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Unternehmensnachfol

Fiir jeden Unternehmer stellt
sich die iiberaus wichtige Auf-
gabe, zu gegebener Zeit seine
Unternehmensnachfolge zu
planen, zu regeln und schlief3-
lich auch - allenfalls in Schrit-
ten - umzusetzen.

Die gedankliche Auseinander-
setzung mit diesem Thema
sollte schon vor Erreichung des
60. Lebensjahres beginnen. Viel-
fach wird dies jedoch hinausge-
schoben. Dies hat mannigfaltige
Griinde: eine Losung dringt sich
nicht auf; mogliche emotionale
Belastung der Familie durch die-
ses Thema; man will dem Kind,
das fiir die Nachfolge nicht ge-
eignet ist, nicht ,weh tun“ etc.
Dennoch zeigt die Erfahrung,
dass in aller Regel sinnvolle Lo-
sungen gefunden werden kon-
nen, wenn man diese Aufgabe
konsequent ,angeht".

Die Moglichkeiten im

Grundsitzlichen

Grundsitzlich sind folgende Mog-

lichkeiten in Betracht zu ziehen:

- Die Unternehmensnachfol-
ge kann schon vertraglich
zu Lebzeiten einer Rege-
lung zugefiihrt werden.

«  Die andere Moglichkeit be-
steht darin, die Nachfolge
im Unternehmen durch ein
Testament zu regeln.

»  Schliefilich kann es eventu-
ell Sinn machen, in die Ge-
staltung der Nachfolge auch
eine zu errichtende Privat-
stiftung miteinzubeziehen.

Vertragliche Regelung

Wenn der Unternehmer bereits
ein entsprechendes Alter er-
reicht hat und sich, was die Per-
son des Nachfolgers anbelangt,
eine Losung abzeichnet, ist eine
vertragliche Regelung dem Tes-
tament jedenfalls vorzuziehen.
Dies liegt darin begriindet, dass
die Nachfolge im Unternehmen
eine verantwortungsvolle und
schwierige Aufgabe ist, in die der
Nachfolger hineinwachsen soll.
Von ihm erwartet man unter-
nehmerischen Einsatz; dann ist
es aber auch legitim, wenn er -
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mittelfristig betrachtet — wissen
will, wie die Unternehmensnach-
folge endgiiltig geregelt wird. Bei
einer solchen Vertragsgestaltung
sind einige wesentliche Aspekte
zu berticksichtigen:

Wenn neben dem Betriebsver-

mogen ausreichendes Privatver-

mogen vorhanden ist, ist es je-
denfalls empfehlenswert, jene
Kinder, die nicht fihig und wil-
lens sind, im Betrieb mitzuarbei-
ten, mit Privatvermogen abzu-
finden. Dies ist deshalb wichtig,
da die im Unternehmen titigen
Kinder in Bezug auf die Gewinn-
ausschiittungspolitik andere In-
teressen verfolgen als die nicht
mitarbeitenden Nachkommen.
Wo diese Trennung mangels
ausreichendem Privatvermdgen
nicht moglich ist, kann eine Be-
triebsaufspaltung in eine Besitz-
und in eine Betriebsgesellschaft
angedacht werden. Die wichtigen
operativen Entscheidungen fal-
len in der Betriebsgesellschaft,
an welcher lediglich die im Un-
ternehmen tétigen Kinder betei-
ligt sind. Hingegen konnen Ge-
sellschafter der Besitzgesell-
schaft auch die tbrigen Kinder
werden, sodass auch diese ihren
Anteil am Vermdogen erhalten.

Das Unternehmen kann, wenn
die Voraussetzungen gegeben
sind, in einem Schritt tibergeben
werden. In vielen Féllen wird es

jedoch Sinn machen, den Nach-
folger in das Unternehmen ,hi-
neinwachsen” zu lassen, indem
er beispielsweise vorerst ledig-
lich zum Co-Geschaftsfiihrer be-
stellt wird. In weiterer Folge
kann er im Schenkungsweg mit
einem Gesellschaftsanteil an der
Firma beteiligt werden, wobei
sich der Unternehmer jedoch
noch wesentliche Entschei-
dungsbefugnisse vorbehdlt. In
einem weiteren Schritt kann der
Nachfolger sodann die Anteils-
mehrheit und schlussendlich
die gesamten Anteile erhalten.
Durch entsprechende Gestal-
tung der Stimmrechte im Gesell-
schaftsvertrag kann sich der Se-
niorgesellschafter/die Senior-
gesellschafterin mehr oder we-
niger weitreichende Mitent-
scheidungsrechte vorbehalten.
Das Stimmrecht muss mit der
Kapitalbeteiligung nicht syn-
chron laufen, sondern kann
von dieser entkoppelt werden.
Hier sind maf3geschneiderte
Regelungen unter Bertcksichti-
gung der personlichen Verhalt-
nisse zu erarbeiten.

Bei einer solchen Ubergabe ist
erforderlichenfalls auch die fi-
nanzielle Versorgung der Eltern
des Nachfolgers sicherzustellen
(beispielsweise durch eine Ver-
sorgungsrente oder ein Frucht-
genussrecht).
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Pflichtteilsrecht

Wichtig in diesem Zusammen-
hang sind auch flankierende
Mafinahmen in Bezug auf das
Pflichtteilsrecht der tibrigen Fa-
milienmitglieder. Das gesetz-
liche Pflichtteilsrecht sichert
den Kindern und dem Ehepart-
ner (mangels Kindern auch den
Eltern) eine gewisse wertmafige
Mindestquote am Vermogen
des Erblassers. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass auch zu Leb-
zeiten erfolgte Schenkungen in
der Regel in die Pflichtteilsbe-
messungsgrundlage miteinzu-
beziehen sind. Es empfiehlt sich,
im Zuge der Unternehmens-
tbergabe die Pflichtteilsabfin-
dung mit allen Kindern zu re-
geln. Idealerweise erhalten auch
die anderen Kinder entspre-
chende Zuwendungen, sodass
sie erkldren konnen, im Pflicht-
teilsrecht abgefunden zu sein.
Ein solcher Pflichtteilsverzicht
bedarf zu seiner Giiltigkeit der
Aufnahme eines Notariatsaktes
oder eines gerichtlichen Proto-
kolls. Dadurch ist gesichert, dass
nicht nach dem Tod des Erblas-
sers Pflichtteilsstreitigkeiten
ausgetragen werden miissen.
Schliefilich ist wichtig, dass auch
mit dem Ehepartner des Unter-
nehmers eine Pflichtteilsrege-
lung (Zuwendung eines be-
stimmten Vermogensteils ge-
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gen Pflichtteilsverzichtsvertrag)
getroffen wird. Dabei ist zu be-
denken, dass der liberlebende
Ehepartner auf Grund widriger
Umsténde (z. B. Unfall, Schlag-
anfall, Demenz) eines Tages
nicht mehr geschaftsfihig sein
kann und somit, wenn keine
Vorsorgevollmacht besteht, fiir
ihn ein Sachwalter bestellt wird.
Dieser muss die gesetzlichen
Pflichtteilsanspriiche geltend
machen. Wird hingegen in ge-
sunden Tagen ein solcher

Pflichtteilsverzichtsvertrag ab-
geschlossen, so ist auch ein
Sachwalter daran gebunden.

Jeder Unternehmer sollte
es als seine , Pflicht”
ansehen, seine Unterneh-
mensnachfolge rechtzei-
tig zu planen, zu regeln
und schlief3lich auch -
allenfalls in Schritten -
umzusetzen.

Testamentarische Regelung

Wer sich zu einer vertraglichen
Regelung (noch) nicht verstehen
will, tut gut daran, wenigstens
ein provisorisches Testament in
Bezug auf die Unternehmens-
nachfolge zu errichten. Dies
kann insbesondere dann sinn-
voll sein, wenn die Nachfolge in
persOnlicher Hinsicht noch
nicht feststeht. Beispielsweise
kénnen die Kinder noch in der
Ausbildung stehen; eventuell
befinden sich Kinder, was sehr
zu begriiffen ist, auf wichtiger
Erfahrungssammlung in frem-
den Betrieben, sodass noch
nicht feststeht, ob bzw. welches
Kind in das elterliche Unterneh-
men zuriickkehren wird. Die Ge-
staltung solcher Testamente
stellt daher eine gewisse Heraus-
forderung dar, da eben noch
nicht klar ist, welches Kind fiir
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ge vorplanen

die Betriebsnachfolge in Frage
kommt. Hier missen Losungen
individuell, und an den kon-
kreten Fall angepasst, gesucht
werden.

Sinnhaftigkeit der Nachfolge-
regelung iiber eine Privatstif-
tung?

Privatstiftungen kénnen in Os-
terreich seit ca. 20 Jahren errich-
tet werden. Die Privatstiftung
ist eine juristische Person, wel-
cher vom Stifter Vermbgen ge-
stiftet wird. Die Grundlage der
Privatstiftung ist die Stiftungs-
erklirung (bestehend aus der
Stiftungsurkunde und gegebe-
nenfalls aus einer Stiftungszu-
satzurkunde). Sie hat einen Stif-
tungsvorstand, der aus mindes-
tens 3 Personen bestehen muss,
die mit den Begiinstigten nicht
verwandt sein dirfen. Die Be-
glinstigten erhalten nach Maf3-
gabe der Bestimmungen in der
Stiftungserklarung  Zuwen-
dungen aus den Ertrignissen

bzw. allenfalls auch aus dem

Vermogensstamm der Privat-
stiftung.

In den Anfangszeiten der oster-
reichischen Privatstiftung wa-
ren mit dieser noch erhebliche
Steuervorteile verbunden. Die-
se wurden jedoch sukzessive
beseitigt, sodass steuerlich mo-
tivierte Privatstiftungen heute
kaum mehr errichtet werden.
Auferdem wird die Fiihrung
mittelstdndischer Unterneh-
men durch eine Privatstiftung
gewohnlich etwas kompli-
zierter. Aus diesem Grund
kommt die Privatstiftung bei
der Nachfolge in kleinen bzw.
mittelstindischen Unterneh-
men heute eher selten zum Ein-
satz. Freilich macht die Privat-
stiftung in gewissen Situati-
onen nach wie vor Sinn: Insbe-
sondere bei grofferen Unterneh-
men konnen dadurch die Unter-
nehmensanteile zusammenge-
halten (gebiindelt) werden.

Der Notar wird Sie als in diesen
Fragen mit grofler Erfahrung
ausgestatteter Jurist gerne bera-
ten und den Nachfolgeprozess
begleiten.




