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VORWORT

In den nichsten zehn Jahren ist bei {iber 50.000 kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) in Osterreich die Nachfolge zu
regeln. Die Herausforderung dabei besteht darin, Regelungen
zu treffen, die gleichzeitig mehreren Anforderungen gerecht
werden: Im Vordergrund wird immer die Uberlegung ste-

hen, fiir das zu iibertragende Unternehmen eine solide Basis
zu schaffen, damit auch die Unternehmensfortfiihrung in

der Zukunft gesichert ist. Eine solche Losung muss daher
danach trachten, dem Unternehmensnachfolger bzw. den
Unternehmensnachfolgern eine méglichst konfliktfreie
Entfaltungsméglichkeit zu sichern. Ein besonderes Augenmerk
ist darauf zu legen, dass die Nachfolgeregelung auch erbrecht-
lich nicht anfechtbar ist und nach dem Ableben des Ubergebers
insbesondere keine Pflichtteilsstreitigkeiten entstehen kénnen.
Durch eine sorgsame Planung der Unternehmensnachfolge
sollte insbesondere auch sichergestellt werden, dass der
Familienfriede gewahrt bleibt; erfahrungsgemiR ist dies eher
méglich, wenn die Unternehmensnachfolge noch vom ,Senior-
Unternehmer” selbst mit den Familienangehdrigen diskutiert
und einer Regelung zugefiihrt wird. SchlieRlich sind auch sehr
wesentliche steuerliche Aspekte zu beriicksichtigen, da auch in
diesem Bereich ein erheblicher Gestaltungsspielraum besteht
(»Steueroptimierung™).

in diesen Ubergabeprozess miissen sich in erster Linie der
Ubergeber und der (die) Ubernehmer einbringen. Allerdings
geht es, wie soeben angedeutet, um komplexe rechtliche

und steuerliche Fragen (insbesondere Unternehmens- und
Gesellschaftsrecht, Erb- und Pflichtteilsrecht, Vertragsrecht,
Steuerrecht). Dabei gibt es keine ,Patentlésungen”, da jeder Fall
auf Grund der unternehmerischen, persénlichen und familidren
Situation anders gelagert ist. Es ist daher fiir jeden Einzelfall

die optimale Lésung zu suchen. Im Hinblick auf die rechtliche
und steuerliche Komplexitiit ist die Beiziehung einschlagiger
Berater unverzichtbar, um nicht Gefahr zu laufen, eine ,Lésung”
anzustreben, die wesentliche rechtliche und/oder steuerliche
Aspekte ignoriert und damit zu Problemen fithren muss.
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Bei all dem muss aber noch ein Gedanke erwihnt werden: Eine
erfolgreiche Unternehmensnachfolge hingt ganz entscheidend
auch von den handelnden Personen ab, nimlich insbesonde-
re von der Bereitschaft des Ubergebers, vom Unternehmen
Jloszulassen”, von den unternehmerischen und menschlichen
Fihigkeiten des Betriebsnachfolgers und nicht zuletzt auch von
einem gewissen Verstindnis der librigen Familienmitglieder
fiir eine sinnvolle, die Zukunft des Unternehmens sichernde
Nachfolgegestaltung.

Der Berater hat in diesem Zusammenhang eine zweifache
Funktion: Primir hat er die Aufgabe, durch solide Rechts- und
Steuerberatung einen wichtigen Beitrag zu einer sinnvollen
Nachfolgegestaltung zu leisten. Daneben hat er aber auch -
und hier ist er als externer Berater besonders geeignet — die
Aufgabe, auf Probleme im menschlich-familidren Bereich

und beziiglich der Qualifikation des Nachfolgers hinzuwei-
sen, um damit allenfalls auch andere, bisher nicht bedachte
Gestaltungsvarianten ins Blickfeld zu riicken. Es ist namlich viel-
fach zu beobachten, dass familienintern solche Probleme nicht
ungern ignoriert bzw. dariiber nicht gesprochen wird — der
externe Berater hat diesbeziiglich einen freieren Blick und

tut sich auf der emotionalen Basis leichter, diese Frage ,,anzu-
schneiden”.

Univ.-Doz. Dr. Manfred Umlauft



l. EINLEITUNG

In dieser Abhandlung werden im Il. Abschnitt die erb- und
pflichtteilsrechtlichen Bestimmungen des Allgemeinen
Biirgerlichen Gesetzesbuches (ABGB) kurz erldutert. Im lll.
Abschnitt werden die vielfiltigen Gestaltungsméglichkeiten,
die das Vertrags-, Gesellschafts- und Erbrecht bieten, erortert.
Dass dies nicht in allen Details erfolgen kann, ist selbstre-
dend. Im Rahmen dieser Abhandlung sollen Gestaltungs-

und Lésungsmoglichkeiten daher nur angedeutet werden.
Damit sollen der Ubergeber und der Betriebsnachfolger in

die Lage versetzt werden, selbst erste Gedanken anzustel-

len, die dann mit den eigenen Beratern (insbesondere Notar
und Steuerberater) vertieft und finalisiert werden sollten.
Besonderes Augenmerk wird in diesem Zusammenhang auf die
Frage gelegt, wie solche Lésungen pflichtteilsrechtlich sicher
gestaltet werden kénnen (lll. Abschnitt Punkt 4.). Hier

besteht die Moglichkeit des Abschlusses eines Pflichtteilsver-
zichtsvertrages mit den einzelnen Familienmitgliedern, wobei
ein solcher Vertrag zahlreichen Gestaltungen zuginglich ist, die
in den meisten Fillen eine addquate Lésung erméglichen, Die
Ausfiihrungen werden mit einer kurzen Schlussbetrachtung im
IV. Abschnitt beendet.

BTV Unternehmensnachfolge
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. DIE ERB- UND PFLICHTTEILSRECHTLICHEN BESTIMMUNGEN DES
ALLGEMEINEN BURGERLICHEN GESETZBUCHES (ABGB)

1. DIE GESETZLICHE ERBFOLGE

Fiir den Fall, dass jemand ohne letztwillige Verfiigung

(z. B. Testament) verstirbt, enthilt das ABGB Regelungen,
unter welchen Personen das Vermégen des Erblassers
(Nachlassvermdgen) zu welchen Quoten aufgeteilt wird.

Wenn keine letztwillige Anordnung vorliegt, kommt es zur
gesetzlichen Erbfolge. Dabei gilt der Grundsatz, dass nahere die
entfernteren Verwandten von der gesetzlichen Erbfolge aus-
schlieRen; neben den Verwandten ist immer auch der Ehegatte
gesetzlicher Erbe (siehe sogleich).

Primér erben die Kinder des Verstorbenen zu gleichen Teilen.
Wenn ein Kind vorverstorben ist, treten dessen Kinder im
Rahmen der gesetzlichen Erbfolge an seine Stelle und erben
somit den Erbteil des verstorbenen Kindes zu gleichen
Teilen. Kraft Gesetzes ist der erblasserische Ehegatte neben
Nachkommen des Verstorbenen zu 1/3 erbberechtigt, sodass
also die restlichen 2/3 unter den Kindern des Verstorbenen
aufgeteilt werden.

Beispiel 1

Der Erblasser hinterlisst seine Gattin (G) und 1 Kind (K).
Erblasser —— G (1/3)
K(2/3)

Zu Gesetzeserben sind G zu 1/3 sowie K zu 2/3-Anteilen beru-
fen.
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Beispiel 2
Der Erblasser hinterlisst seine Gattin (G) sowie drei Kinder (K1,
K2 und K3).

Erblasser G(1/3)

K1(2/9) K2(2/9) K3(2/9)

Zu gesetzlichen Erben sind in diesem Falle G zu 1/3-Anteil
sowie K1, K2 und K3 zu je 2/9-Anteilen berufen.

Beispiel 3

Der Erblasser hinterlisst 3 Kinder (K1, K2 und K3). Das 4. Kind
des Erblassers (K4) ist bereits vorverstorben und hat seinerseits
2 Nachkommen, also 2 Enkel des Verstorbenen (E1 und E2)
hinterlassen.

Erblasser

KI(1/4) K2(1/4) K3(1/4) K4+

E1(1/8) E2(1/8)

Gesetzeserben sind K1, K2 und K3 zu je 1/4-Anteilen sowie E1
und E2 —in Vorstellung ihres vorverstorbenen Vorfahren K4 —
zu je 1/8-Anteilen.



Der Ehegatte erhilt zusatzlich zum gesetzlichen Erbteil als so

genanntes , gesetzliches Vorausvermichtnis"

* das Recht, weiterhin in der Ehewohnung zu wohnen, sowie

* das Eigentum an den zum ehelichen Haushalt gehérenden
beweglichen Sachen, soweit sie zu dessen Fortfiihrung ent-
sprechend den bisherigen Lebensverhiltnissen erforderlich
sind (Wohnungseinrichtung, allenfalls Pkw).

Uneheliche Kinder sind den ehelichen erbrechtlich vollkommen
gleichgestellt. Sie erben also - auch nach dem Vater - wie eheli-
che Nachkommen. Voraussetzung fiir das gesetzliche Erbrecht
nach dem Vater ist allerdings, dass dessen Vaterschaft festge-
stellt ist (durch Gerichtsbeschluss oder Anerkenntnis des Vaters
in beglaubigter Form). Nach der friiheren Rechtslage musste die
Vaterschaft noch zu Lebzeiten des Vaters festgestellt sein; diese
Voraussetzung gilt seit 2004 nicht mehr, sodass die Vaterschaft
des Erblassers also auch nach dessen Tod noch festgestellt wer-
den kann.

Ein Adoptivkind erbt nach seinen Adoptiveltern wie ein leibli-
ches Kind. Allerdings ist auf die Besonderheit hinzuweisen, dass
dem Adoptivkind neben dem gesetzlichen Erbrecht nach seinen
Adoptiveltern weiterhin auch das gesetzliche Erbrecht nach sei-
nen leiblichen Eltern zusteht.

Hinterlisst der Verstorbene keine Nachkommen, so sind seine
Eltern zu gleichen Teilen gesetzliche Erben. Ist ein Elternteil vor-
verstorben, so fillt sein Erbteil an seine Kinder (Geschwister des
Verstorbenen) bzw. der Erbteil eines so zum Zuge kommenden
Geschwisters des Verstorbenen im Falle seines Vorablebens an
dessen Nachkommen zu gleichen Teilen (Neffen und Nichten
des Verstorbenen). Hinterlasst der Erblasser zwar keine Kinder,
jedoch einen Ehegatten, so stehen diesem als gesetzlicher
Erbteil 2/3-Anteile (neben Kindern nur 1/3-Anteil) zu; zusatzlich
erhilt der Ehegatte jene Erbteile, welche nach der vorgenann-
ten Regelung den Neffen und Nichten des Verstorbenen zufal-
len wiirden.

Beispiel 4

Der kinderlose Erblasser hinterldsst seine Gattin (G), seine
Mutter (M) und in Vorstellung des bereits verstorbenen
Vaters (V) dessen beiden S6hne (S1 und S2) (Briider des
Verstorbenen).

M (1/6) V(1/6) +

G(2/3) Erblasser  S1(1/12) S2(1/12)
Zu Gesetzeserben sind G zu 2/3-Anteilen, M zu 1/6-Anteil

sowie S1 und S2 zu je 1/12-Anteilen berufen.

2. DAS TESTAMENT UND SONSTIGE RECHTSGESCHAFTLI-
CHE VERFUGUNGEN UBER DIE NACHLASSVERTEILUNG

Die soeben dargestellten gesetzlichen Erbfolgeregelungen sind
jedoch nicht zwingend. Der Erblasser kann durch eine letztwil-
lige Verfiigung die gesetzliche Erbfolgeordnung abbedingen
und seine Erbfolge individuell nach seiner Vorstellung regeln.
Diese so genannte , Testierfreiheit" findet ihre Grenze ledig-
lich im gesetzlich zwingenden Pflichtteilsrecht: Den nichsten
Angehorigen sowie dem Ehegatten steht ein grundsétzlich
unentziehbarer Anspruch auf einen bestimmten wertmaligen
Teil des Nachlasses, namlich der gesetzliche Pflichtteil, zu (siehe
nachfolgenden Punkt 3.).

Die haufigste letztwillige Verfiigung ist das Testament. Dabei
handelt es sich um eine letztwillige Verfligung, die eine
Erbseinsetzung enthilt. Von einer Erbeinsetzung sprechen

wir dann, wenn der Erblasser dem Bedachten den gesamten
Nachlass oder einen quotenmifig bestimmten Teil zuwendet:
+Zu meinem Universalerben berufe ich meinen Ehegatten
Franz Muster." Oder: , Zu Erben berufe ich meine Ehegattin
zur Hilfte sowie meine drei Kinder Franz, Karl und Robert zu je
1/6-Anteilen.”

Davon zu unterscheiden ist das Kodizill. Ein Kodizill ist eine
letztwillige Verfiigung, die keine Erbeinsetzung, sondern
lediglich Vermachtnisse (Legate) enthilt. Ein Vermachtnis liegt
vor, wenn der Bedachte nicht Erbe werden, sondern nur einen
bestimmten Vermdgensgegenstand aus dem Nachlass erhalten
soll (z. B. einen bestimmten Pkw, Baugrund, Gesellschaftsanteil,
Geldbetrag, etc.).

BTV Unternehmensnachfolge
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. DIE ERB- UND PFLICHTTEILSRECHTLICHEN BESTIMMUNGEN DES
ALLGEMEINEN BURGERLICHEN GESETZBUCHES (ABGB)

Beispiel 5

Meinem Patenkind Alexander vermache ich einen Geldbetrag
in Hohe von EUR 1.000,—. Meinem Sohn Anton vermache ich
den Bauplatz am Kirchweg. Zu Erben iiber meinen sonstigen
Nachlass berufe ich zu gleichen Teilen meine beiden anderen
Kinder Karin und Peter.

Sowohl das Testament wie auch das Kodizill kann jederzeit
widerrufen werden; darauf kann im Vorhinein nicht ver-
zichtet werden. Allerdings besteht zwischen Ehegatten die
Méglichkeit, einen Erbvertrag abzuschlieRen, der einseitig
unwiderruflich ist. In einem solchen Erbvertrag setzt ein
Ehegatte den anderen Ehegatten oder setzen sich beide
Ehegatten wechselseitig zu Erben ein. Dem Erblasser muss
jedoch ein unbelasteter 1/4-Anteil seines Nachlasses zur
freien Verfligung vorbehalten bleiben (,reines Viertel"). Ist
Gegenstand eines solchen Vertrages nicht eine Erbeinsetzung,
sondern nur ein bestimmter Vermégensgegenstand, so han-
delt es sich um einen ebenfalls zulissigen Vermichtnisvertrag
zwischen Ehegatten. Ein Erb- bzw. Vermachtnisvertrag kann
auch zwischen Brautleuten unter der Bedingung der nachfol-
genden Verehelichung abgeschlossen werden. Der Erb- bzw.
Vermichtnisvertrag ist zwar — wie erwihnt — einseitig unwi-
derruflich. Allerdings darf der Erblasser tiber sein Vermdgen
zu Lebzeiten weiterhin frei verfiigen (verschenken, verkaufen
etc.). Die im Erbvertrag enthaltene Erbeinsetzung bezieht sich
eben nur auf jenes Vermagen, welches im Todeszeitpunkt
des Erblassers noch vorhanden ist — die Legatszuwendung im
Vermichtnisvertrag ,greift” nur dann, wenn der betreffende
Vermdgensgegenstand im Ablebenszeitpunkt des Erblassers
noch im Nachlassvermégen vorhanden ist.

BTV Unternehmensnachfolge

Im Zusammenhang mit Unternehmensiibertragungen

kommt dem Erb- bzw. Verméachtnisvertrag kaum eine
Bedeutung zu. Bedeutsamer in diesem Zusammenhang ist
der Schenkungsvertrag auf den Todesfall: Es handelt sich

um eine Schenkung, deren Erfiillung erst nach dem Tod des
Geschenkgebers erfolgen soll. Im Unterschied zum Kodizill ist
die Schenkung auf den Todesfall einseitig unwiderruflich. Der
wesentliche Unterschied zum Erb- bzw. Vermachtnisvertrag
besteht darin, dass der Schenkungsvertrag auf den Todesfall
nicht nur zwischen Ehegatten, sondern mit jeder Person abge-
schlossen werden kann. Auerdem darf der Geschenkgeber
tiber die auf den Todesfall geschenkte Sache zu Lebzeiten
nicht mehr verfligen, er darf sie also nicht mehr verkaufen,
anderweitig verschenken etc. Tut er es dennoch, so stehen dem
Geschenknehmer gegen den Geschenkgeber bzw. gegen des-
sen Erben Schadenersatzanspriiche zu.

Fir die vorgenannten Rechtsgeschifte bestehen strenge
Formvorschriften. Werden diese nicht eingehalten, so sind
diese Rechtsgeschafte unwirksam:

Die am haufigsten vorkommenden Testamentsformen — diesel-
ben Formvorschriften gelten auch fiir die Kodizille - sind

* das eigenhandige Testament und

* das fremdhandige 3-Zeugen-Testament.

Voraussetzung fiir die Giiltigkeit des eigenhindigen
Testamentes ist, dass der Erblasser den gesamten Text des
Testamentes eigenhindig schreibt und unterschreibt. Die
Beisetzung von Ort und Datum wird vom Gesetz lediglich
empfohlen, sie ist jedoch nicht Giiltigkeitserfordernis. Durch
das Erfordernis der Eigenhindigkeit von Text und Unterschrift
sollen Félschungen des Testamentes verhindert und die
Beweisfiihrung tiber die Identitit des Verfassers erleichtert
werden.



Beim fremdhindigen Testament, welches gewshnlich mit
Computer bzw. Schreibmaschine geschrieben ist, sind folgende
Giiltigkeitsvoraussetzungen zu beachten:

«  Essind drei Zeugen beizuziehen, welche das 18. Lebensjahr
vollendet haben miissen. Unfshig als Zeugen sind weiters
Personen, die auf Grund einer Behinderung den letzten
Willen nicht bezeugen kénnen oder die Sprache des
Erblassers nicht verstehen. AuRerdem diirfen die Zeugen
mit keiner der im Testament bedachten Person verwandt
bzw. verschwagert sein.

* In Anwesenheit der Zeugen hat der Erblasser das
Schriftstiick zu unterfertigen und zu erklren, dass es sei-
nen letzten Willen enthilt.

» In der Folge haben auch die drei Zeugen das Schriftstiick zu
unterschreiben, und zwar mit einem auf die Zeugenschaft
hinweisenden Zusatz (,Franz Miiller als Testamentszeuge").

+ Die Beifiigung von Ort und Datum ist wiederum nur emp-
fohlen, jedoch nicht Giiltigkeitsvoraussetzung.

Voll testierfihig sind Personen iiber 18 Jahre im Vollbesitz ihrer
geistigen Kréfte.

Personen (iber 14 Jahre (miindige Minderjahrige) sind
beschrankt testierfihig. Sie kénnen, wenn sie im Vollbesitz ihrer
geistigen Krifte sind, nur miindlich vor Gericht oder vor einem
Notar testieren. Besondere formelle Vorschriften bestehen
auch fiir Personen mit Behinderung.

Der Erbvertrag ist nur giiltig, wenn er in Form eines Notariats-
aktes in Anwesenheit von zwei Akts- bzw. Testamentszeugen
errichtet wird.

Auch der Schenkungsvertrag auf den Todesfall bedarf zu seiner
Giiltigkeit eines Notariatsaktes. Die Zuziehung von Zeugen

ist nicht erforderlich. Allerdings muss die Schenkung auf den
Todesfall vom Geschenknehmer ausdriicklich angenommen
werden. Auerdem muss auf den Widerruf der Schenkung
verzichtet werden. SchlieRlich ist dem Geschenknehmer eine
Ausfertigung des Notariatsaktes auszufolgen.

Die Formvorschriften miissen nach stindiger Rechtssprechung
strikt eingehalten werden, andernfalls fiihrt dies zur Ungiiltig-
keit des entsprechenden Rechtsgeschiftes.

3. DAS PFLICHTTEILSRECHT

Das Pflichtteilsrecht sichert dem Pflichtteilsberechtigten

(er wird auch ,Noterbe" genannt) einen wertmaRigen
Mindestanteil am Nachlass. Pflichtteilsberechtigt sind nur die
Nachkommen des Verstorbenen, mangels solcher die Vorfahren
des Verstorbenen, und jedenfalls auch der Ehegatte. Aus die-
sem Kreis steht jedoch nur jenen Personen ein gesetzliches
Pflichtteilsrecht zu, die tatsichlich zur gesetzlichen Erbfolge
berufen gewesen wiren, wenn der Erblasser kein Testament
hinterlassen hatte.

Beispiel 6

Der Erblasser hinterlisst seinen Sohn A, welcher wiederum 2
Kinder (a1 und a2) hat. Ein weiterer Sohn des Erblassers (B) ist
vorverstorben; er hat seine drei Kinder (b1, b2 und b3) hinter-
lassen. Pflichtteilsberechtigt in diesem Falle sind somit A sowie
b1, b2 und b3. Kein Pflichtteilsrecht steht a1 und a2 zu, da ihr
Vater noch lebt und sie somit nicht Gesetzerben nach dem
Erblasser (Grol3vater) wiren.

Die Pflichtteilsquote der Nachkommen und des Ehegatten
entspricht der Halfte ihrer gesetzlichen Erbquote, wogegen das
Pflichtteilsrecht der Vorfahren lediglich 1/3 ihrer gesetzlichen
Erbquote betrégt.

In diesem Zusammenhang ist die Méglichkeit der
Pflichtteilsminderung zu erw3hnen: Standen der Erblasser

und der Pflichtteilsberechtigte zu keiner Zeit in einem
Naheverhiltnis, wie es in der Familie zwischen solchen
Verwandten gewdhnlich besteht, so kann der Erblasser den
Pflichtteil auf die Halfte mindern. Hier ist also das Verhaltnis
zwischen dem Erblasser und seinem Pflichtteilsberechtigten
angesprochen, also beispielsweise das Verhaltnis zwischen
dem Erblasser und seinem Kind oder auch das Verhaltnis
zwischen dem Erblasser und seinem Enkelkind, wenn dieses
infolge Vorablebens seines die Verwandtschaft zum Erblasser
vermittelnden Elternteiles gesetzlicher Erbe und damit pflicht-
teilsberechtigt ist. In vielen Féllen geht es hier um das Verhiltnis
des Vaters zu seinem unehelichen Kind, wenn er lediglich
,Zahlvater" war und im Ubrigen mit dem unehelichen Kind
kaum Kontakt hatte. Diese Pflichtteilsminderung muss letzt-
willig angeordnet werden, sie tritt also nicht sautomatisch" ein.
Die Pflichtteilsquote reduziert sich damit auf die Halfte, was bei
einem Nachkommen somit 1/4 seiner gesetzlichen Erbquote
entspricht: Die ,,gewshnliche” Pflichtteilsquote entspricht der
Hilfte der gesetzlichen Erbquote, die Pflichtteilsminderung
fithrt nochmals zur Halbierung des ,,gewdhnlichen” Pflichtteils,
also zu 1/4-Anteil der gesetzlichen Erbquote.

BTV Unternehmensnachfolge



Il. DIE ERB- UND PFLICHTTEILSRECHTLICHEN BESTIMMUNGEN DES
ALLGEMEINEN BURGERLICHEN GESETZBUCHES (ABGB)

Der Pflichtteil kann in jeder Form, also z. B. durch einen Erbteil
oder durch ein Legat hinterlassen werden. Solche Zuwendun-
gen sind also in den Pflichtteil einzurechnen. Wird der Noterbe
ganz libergangen oder erreicht die fiir ihn vorgesehene
Zuwendung nicht seinen gesetzlichen Pflichtteil, so steht ihm
ein Pflichtteilsanspruch bzw. Pflichtteilserginzungsanspruch
gegen den Erben zu. Dabei handelt es sich um einen Geld-
anspruch. Der Noterbe kann somit kein Miteigentumsrecht an
den einzelnen Nachlassbestandteilen begehren.

Die Bemessungsgrund|age fiir den Pflichtteil wird in der Weise
ermittelt, indem das Nachlassvermégen zu Verkehrswerten
(Schitzwerten) angesetzt und hiervon die Schulden des
Verstorbenen in Abzug gebracht werden (,,reiner Nachlass").
Davon werden sodann — unter Zugrundelegung der
Pflichtteilsquote — die Pflichtteile ermittelt (Beispiel siehe
sogleich).

Grundsitzlich sind in die Bemessungsgrundlage fiir den
Pflichtteil auch Zuwendungen rechnerisch einzubeziehen,

die der Erblasser schon zu Lebzeiten gemacht hat (z. B.
Schenkung eines Firmenanteiles an den Sohn, eines Baugrundes
an die Tochter etc.). Das heifRt der Wert dieser lebzeitigen
Zuwendungen ist rechnerisch dem reinen Nachlass hinzuzu-
schlagen und von dieser erhéhten Bemessungsgrundlage ist
sodann der Pflichtteil des einzelnen Noterben zu ermitteln.

Der Noterbe muss sich jedoch gewisse Zuwendungen, die er
selbst vom Erblasser zu dessen Lebzeiten erhalten hat, auf den
Pflichtteil anrechnen lassen. Dabei handelt es sich insbesondere
um folgende Zuwendungen:

* Vorempfinge, bei denen die Anrechnung auf den Pflichtteil
vom Gesetz vermutet wird (Heiratsgut bzw. Ausstattung
fiir die Tochter bzw. den Sohn anlésslich der Verehelichung;

Zuwendungen zum Berufsantritt, wozu jedoch nicht die
Studienkosten zihlen; Bezahlung von Schulden volljahriger
Kinder)

* Zuwendungen, deren Anrechnung auf den Pflichtteil verein-

bart wurde (,Vorschiisse®)
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Beispiel 7

Der Erblasser hinterlasst seine Ehegattin (G) sowie seine
beiden Kinder (A und B). Sein Nachlassvermégen betragt
EUR 300.000,-. Gleichzeitig hat er Schulden in Hohe von

EUR 100.000,—. Zu Lebzeiten hat er seiner Tochter A ein
Heiratsgut von EUR 40.000,- zugewendet. Zur Alleinerbin hat
der Erblasser seine Ehegattin testamentarisch berufen. Die
Pflichtteilsanspriiche von A und B ermitteln sich wie folgt:

Wert des Nachlassvermégens EUR 300.000,-
abziiglich Schulden des Erblassers - EUR 100.000,—-
reiner Nachlass EUR 200.000,-
hinzugerechnet wird der Vorempfang

von A (Heiratsgut) + EUR 40.000,-

EUR 240.000,-

Die gesetzliche Erbquote der Ehegattin und der beiden
Kinder A und B wiirde je 1/3 betragen, somit betragt die
Pflichtteilsquote von A und B je 1/6.

Der Pflichtteil von A ermittelt sich wie folgt:

EUR 240.000,— x 1/6 = EUR 40.000,—, davon ist der Vorempfang
von EUR 40.000,— abzuziehen, sodass A kein Pflichtteils-
erginzungsanspruch mehr zusteht.

Der Pflichtteilsanspruch von B ermittelt sich wie folgt:
EUR 240.000,-x 1/6 = EUR 40.000,—.



Gewisse Schenkungen werden nicht in die Pflichtteils-

bemessungsgrundlage einbezogen: Insbesondere sind dies

Schenkungen, die der Erblasser

e aus seinen laufenden Einkiinften ohne Schmilerung seines
Stammvermdgens oder

* zu gemeinniitzigen Zwecken oder

* in Entsprechung einer sittlichen Pflicht oder aus Riicksicht
des Anstandes oder

* friiher als zwei Jahre vor seinem Tod an nicht pflichtteilsbe-
rechtigte Personen (z. B. an Geschwister) gemacht hat.

Die Vorempfangs- und Schenkungsanrechnung verfolgt den
Zweck, dass der Erblasser nicht durch groRziigige lebzeitige
Zuwendungen das Pflichtteilsrecht der Noterben schmalern
bzw. umgehen kann,

Nur ausnahmsweise kann der Erblasser das Pflichtteilsrecht
ganzlich entziehen (,Enterbung"). Der Noterbe muss grobe
Verfehlungen begangen haben (z. B. den Erblasser im Notstand
hilflos gelassen haben; gegen die &ffentliche Sittlichkeit ansts-
Rige Lebensart; grébliche Vernachldssigung der ehelichen
Beistandspflicht). In diesem Fall steht das Pflichtteilsrecht den
Nachkommen des enterbten Kindes zu, mangels solcher erhght
sich die Pflichtteilsquote der tibrigen erblasserischen Kinder.
Ein Kind des Erblassers kann weiters auch dann enterbt werden,
wenn es sehr verschuldet oder verschwenderisch ist. Diese
Enterbung ist jedoch nur méglich, wenn das betreffende Kind
des Erblassers seinerseits Nachkommen hat und der Pflichtteil
sogleich diesen Nachkommen des enterbten Kindes zuge-
wendet wird. Hat ein solches Kind keine Nachkommen, so ist
die Enterbung aus diesem Grund — im Unterschied zu einer
Enterbung aus einem anderen der vorerwahnten

Griinde — nicht moglich.

Der Pflichtteilsanspruch kann vom Noterben sogleich nach dem
Ableben des Erblassers geltend gemacht werden.

BTV Unternehmensnachfolge
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1. GESTALTUNGSMOGLICHKEITEN BEI VERTRAGLICHER UND
LETZTWILLIGER UBERTRAGUNG VON UNTERNEHMEN

1. ALLGEMEINES

Zu einem erfolgreichen, weitsichtigen Unternehmertum gehort

auch das Bemiihen, die solide Fortfiihrung des Betriebes in der

Zukunft zu sichern. Hier stellt unsere Rechtsordnung ein groRes

Instrumentarium an Gestaltungsmaglichkeiten zur Verfiigung.

Es reicht

* von der letztwilligen Verfiigung iiber

* die (aus der Sicht des Ubernehmers) sicherere Schenkung
auf den Todesfall bis

s zur Ubergabe des Unternehmens zu Lebzeiten, welche
wiederum in einem Schritt oder in Etappen (gegen
Sicherung gewisser Einflussmoglichkeiten des Ubergebers)
moglich ist.

Ganz allgemein sind in dieser Situation folgende grundlegende
Gedanken anzustellen:

Die Erfahrung zeigt, dass es sinnvoll und ratsam ist, dass

der vorgesehene, fachlich und persénlich qualifizierte
Unternehmensnachfolger auch in mindestens einem

fremden Betrieb einschligig titig gewesen ist. Die dort gesam-
melte Erfahrung ist fiir den Unternehmensnachfolger sehr
wertvoll, er kann sie in der kiinftigen Fiihrung des eigenen
Unternehmens fruchtbringend anwenden.

Wenn sich der Nachfolger sodann auch im eigenen
Unternehmen in fithrender Position bewiesen hat, kann bzw.
soll die Unternehmensiibergabe konkret ins Auge gefasst
werden. Freilich muss auch das Alter der handelnden Personen
beriicksichtigt werden. Hier ist es sehr schwer, eine konkrete
Aussage iiber den richtigen Zeitpunkt der Betriebsiibergabe
zu treffen. Dies hingt von den Umstédnden des Einzelfalles ab.
Als grobe Faustregel kann jedoch — von Ausnahmen abgese-
hen — gelten, dass der Ubergeber im Alter zwischen 60 und

70 Jahren die Betriebsiibergabe konkret ins Auge fassen sollte,
wenn die anderen vorgenannten Voraussetzungen gegeben
sind. Dabei ist ndmlich zu berticksichtigen, dass ein zu langes
,Hinhalten" des potentiellen Betriebsnachfolgers, ohne dass
hierfir triftige Griinde vorliegen, vielfach dazu fiihrt, dass die-
ser seine Motivation verliert. Dies hat insbesondere zur Folge,
dass das Engagement und die Leistungsbereitschaft des poten-
tiellen Nachfolgers und dessen geistige Identifikation mit dem
Unternehmen schwinden.

Die Unternehmensnachfolge ist vielfach ein Prozess, der sich

iiber Jahre, vielfach sogar weit tiber eine Dekade hinzieht. Dies
aus gutem Grund:
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Im ersten Schritt kann daran gedacht werden, eine letzt-

willige Verfligung fiir den Fall des plétzlichen Ablebens zu
treffen. Diese (vorldufige) Losung wird vor allem dann Platz
greifen, wenn der Unternehmer noch keine allzu konkreten
Vorstellungen iiber die Unternehmensnachfolge hat, diese

also gleichsam nur in groben ,Konturen" in seiner Vorstellung
existent ist. Die Errichtung einer letztwilligen Verfiigung in die-
ser frithen Phase hat den Vorteil, dass im Falle des plétzlichen
Ablebens die gesetzliche Erbfolge und damit die Zersplitterung
des Unternehmens ausgeschlossen werden kann. AuRerdem
besteht die Maglichkeit, diese letztwillige Verfiigung jederzeit
(ohne grofSen Aufwand und ohne steuerliche Nachteile) wieder
zu andern. Freilich ist die Regelung im Rahmen einer letztwilli-
gen Anordnung gewdhnlich keine endgiiltige Ldsung, da der nur
in einer letztwilligen Anordnung bedachte Unternehmensnach-
folger eine ungewisse Zukunftsaussicht hat, da — wie erwihnt —
ein Testament (Kodizill) jederzeit wieder geandert werden
kann. Dies wird sich auf Dauer leistungshemmend fiir den
Ubernehmer auswirken, kann aber eine sehr probate Regelung
darstellen, bis die Unternehmensiibergabe , reif" ist.

In diesem ,,Stadium der Reife” kann sodann in einem nach-
sten Schritt die Unternehmensnachfolge einer vertraglichen
Regelung zugefiihrt werden, Beziiglich der vertraglichen
Gestaltungsmaglichkeiten wird auf die Ausfiihrungen weiter
unten verwiesen (insbesondere Punkt 3. und 4.).

Bei der Nachfolgegestaltung ist noch ein weiterer sehr wichtiger
Aspekt zu berticksichtigen: Speziell bei klein- und mittelstin-
dischen Unternehmen sollte danach getrachtet werden, dass
der Nachfolger selbst im Betrieb aktiv titig ist. Werden auch
solche Familienmitglieder, die sich nicht aktiv im Unternehmen
einbringen kénnen oder wollen, beteiligt, so fiihrt dies oft zu
gravierenden Differenzen. Die Interessen des im Betrieb aktiv
tatigen Unternehmensnachfolgers unterscheiden sich gewshn-
lich grundlegend von jenen, der nicht titigen Gesellschafter,
Letztere haben in der Regel in erster Linie Interesse daran,

dass von den Ertragnissen der Gesellschaft ein méglichst gro-
Rer Teil ausgeschiittet wird, wogegen das Interesse des aktiv
tatigen Mitgesellschafters auch darin besteht, entsprechende
Ertragsanteile einzubehalten (zu thesaurieren), um damit
rechtzeitig Zukunftsinvestitionen finanzieren zu kdnnen. Dies
ist eine der Voraussetzungen, um den kiinftigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Solche Interessenskonflikte kénnen
zu Streitigkeiten innerhalb der Gesellschaft und damit zur
Lihmung der geschiftlichen Titigkeit und schlieRlich sogar

zur Existenzgefahrdung des Unternehmens fiihren. Aus die-
sem Grund sollte gewdhnlich danach getrachtet werden, am
Unternehmen nur aktiv tatige Nachfolger zu beteiligen bzw.,
wenn dies mangels ausreichenden Privatvermégens nicht még-
lich ist, den anderen Familienmitgliedern lediglich eine unterge-
ordnete Rolle im Unternehmen zuzuweisen (siehe nachfolgen-
den Punkt 3. b), cc) und dd).



2. DIE UBERTRAGUNG DES UNTERNEHMENS DURCH
LETZTWILLIGE VERFUGUNG (TESTAMENT, KODIZILL
UND ERBVERTRAG) UND DURCH SCHENKUNG AUF DEN
TODESFALL

Das Testament bzw. das Kodizill ist ein probates Mittel dafiir, in
einer friihen Phase die Unternehmensnachfolge fiir den Fall des
plétzlichen Ablebens des Unternehmers vorldufig und jederzeit
widerrufbar zu regeln (siehe auch die Ausfiihrungen im vorste-
henden Punkt 1.). Das mit einer solchen letztwilligen Verfiigung
verfolgte Ziel besteht in erster Linie darin, eine , Zersplitterung"
des Unternehmens unter mehreren Gesetzeserben zu ver-
hindern. Es zeigt sich namlich, dass es mitunter schwierig

ist, das Unternehmen hernach auf einen oder einen Teil der
Nachkommen zu Gibertragen. Hierzu bedarf es einer einver-
nehmlichen Vereinbarung, deren Zustandekommen oft schwie-
rig oder gar nicht méoglich ist.

Hier besteht also die Maglichkeit, das Unternehmen letztwillig
einem Nachkommen zuzuwenden, der am ehesten in der Lage
und willens ist, das Unternehmen erfolgreich fortzufiihren. In
vielen Fallen wird es noch keinen Nachkommen geben, der sich
als potentieller Nachfolger ,aufdrangt”. Hier kann der Betrieb
letztwillig beispielsweise der Ehegattin (dem Ehegatten) zuge-
wendet werden, der gleichsam die Funktion eines ,,Platzhalters"
tibernimmt. Dies hat den Vorteil, dass im Falle des plétzlichen
Ablebens der bedachte andere Ehegattenteil die M&glichkeit
hat, ohne groen Zeitdruck die Unternehmensnachfolge in den
kommenden Jahren zu regeln. Kommt eine solche Regelung in
der Folge nicht zu Stande, ist der liberlebende Ehegattenteil

in der Lage, allein tiber eine allféllige VerduBerung des
Unternehmens zu entscheiden. Es kann ein groRer Vorteil sein,
wenn eine Verkaufsentscheidung rasch gefillt werden kann, da
ein Unternehmen, dessen Inhaber plotzlich verstorben ist, sehr
rasch an Wert verlieren und sogar in eine Insolvenzgefahr kom-
men kann, wenn kein kompetenter Nachfolger vorhanden ist.
Es zeigt sich oft, dass es problematisch ist, ein Unternehmen
ohne eigene Fachkenntnisse nur mit einem ,fremden”
Management zu fiihren.

Freilich kann gegen die ,Platzhalter-Lésung" ein steuerliches
Argument ins Treffen gefiihrt werden: Der Ubergang des
Unternehmens auf den iiberlebenden Ehegattenteil verursacht
Erbschaftssteuer. Die anschlieRende Ubertragung des
Unternehmens durch den iiberlebenden Ehegattenteil auf

ein Kind lost wieder Erbschafts- bzw. Schenkungssteuer aus.
Also eine zweimalige Steuerpflicht! Dagegen ist allerdings zu
erwidern, dass es dem iiberlebenden Ehegattenteil offen steht,
mit den Nachkommen im Rahmen des Verlassenschaftsver-
fahrens nach dem Erblasser eine Regelung zu treffen, dass das
Unternehmen sogleich auf einen oder mehrere Nachkommen
iibergeht. Der eingesetzte Ehegattenteil kann die Erbschaft
oder das Vermichtnis ausschlagen und allenfalls nur gewisse

andere Vermogenszuwendungen (z. B. Ersparnisse) beanspru-
chen. In diesem Falle kommt es zu keiner doppelten
Besteuerung. Wenn eine solche einvernehmliche Lésung

mit den Kindern nicht gefunden werden kann, dann wird

dieser Steuernachteil als Preis fiir eine kiinftige gute
Gestaltungsmaglichkeit in Kauf zu nehmen sein. Kommt es
zum Verkauf des Unternehmens, fillt ohnedies keine neuerliche
Erbschafts- bzw. Schenkungssteuer an.

Einige Gedanken zu den Gestaltungsvarianten bei letztwilligen
Verfligungen:

Wird das Unternehmen letztwillig einem Kind zugewendet, so

ist fiir die solide Versorgung des iiberlebenden Ehegattenteiles

im Testament Vorsorge zu treffen (insbesondere Sicherung der
Wohnmaglichkeit im Haus bzw. in der Ehewohnung, finanzielle
Absicherung).

In jedem Falle, also unabhangig davon, wem das Unternehmen
letztwillig zugedacht wird, ist auf das Pflichtteilsrecht der iibri-
gen Noterben Bedacht zu nehmen. Diesen steht es, wie vorher
ausgefiihrt wurde, frei, ihren Pflichtteil zu beanspruchen, Nach
Maéglichkeit sollen daher die tibrigen Noterben im Testament
mit ,Privatvermégen” des Erblassers (Ersparnisse, Immobilien,
etc.) abgefunden werden. In diesem Zusammenhang ist dar-
auf hinzuweisen, dass es fiir jeden Unternehmer sinnvoll ist,
schon friihzeitig mit der Schaffung von Privatvermégen (also
von nicht unternehmensgebundenem Vermégen) zu begin-
nen, welches bei der Regelung der Unternehmensnachfolge
als , Ausgleichsmasse" fiir die librigen Noterben eine wichtige
Funktion erfiillen kann.

Die Abfindung der ibrigen Noterben kann auch in der Weise
geregelt werden, dass der Unternehmensnachfolger mit gewis-
sen Ausgleichszahlungen belastet wird. Dabei ist allerdings bei
der Festlegung der Hohe der Ausgleichszahlungen darauf zu
achten, dass diese keine Gefahrdung fiir das Unternehmen dar-
stellen. Vorrangiges Ziel muss der sichere Weiterbestand des
Unternehmens sein!

Wendet ein Unternehmer seinen Betrieb in einer letztwilligen
Verfligung einem — allenfalls noch relativ jungen — Nachfolger
zu, so besteht vielfach der Wunsch des Testators, dem
Nachfolger gewisse Einschrankungen aufzuerlegen (z. B,
Mitwirkungs- bzw. Zustimmungsrechte des {iberlebenden
Ehegatten des Erblassers fiir bestimmte Angelegenheiten). Dies
mag in bestimmten Fillen gerechtfertigt sein. Allerdings sollte
hier eine zeitliche Schranke eingezogen werden, da der
Nachfolger auch eines Tages selbst die Moglichkeit haben
muss, seine unternehmerischen Entscheidungen frei zu tref-
fen. Denn es besteht die Gefahr, dass ein Elternteil, der in ein
haheres Alter kommt, die unternehmerischen Belange nicht
mehr mit der erforderlichen Dynamik und Flexibilitit sieht, wie
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IIl. GESTALTUNGSMOGLICHKEITEN BEI VERTRAGLICHER UND
LETZTWILLIGER UBERTRAGUNG VON UNTERNEHMEN

dies erforderlich wire. Hier gibt es freilich auch Ausnahmen,
aber grundsatzlich ist die Problematik zu beachten. Aus die-
sem Grund sollten Beschrankungen nur mit AugenmaR und
im Regelfall nur zeitlich beschrinkt auferlegt werden. Details
miissen in jedem Einzelfall tiberlegt und einer differenzierten
Regelung zugefiihrt werden.

Die Unternehmensnachfolge, die erst im Todeszeitpunkt ein-
treten soll, kann auch im Rahmen eines Schenkungsvertrages
auf den Todesfall erfolgen. Wie bereits erwahnt, kann die
Schenkung auf den Todesfall nicht mehr einseitig widerrufen
werden. Also kommt dieses Rechtsinstitut wohl nur dann in
Frage, wenn der Unternehmensnachfolger schon konkret und
mit Sicherheit feststeht. Ist dies nicht der Fall, sollte eher mit
Testament oder Kodizill (siehe vorstehende Ausfiihrungen) vor-
gegangen werden. Im Vergleich zum Testament (Kodizill) hat
der Schenkungsvertrag auf den Todesfall aus dem Blickwinkel
des Ubernehmers natiirlich den Vorteil, dass er sich in Bezug
auf die Unternehmensnachfolge in einer weitgehend gesicher-
ten Position befindet. Allerdings kommt ihm, wenn es nicht
flankierende Regelungen gibt, in Bezug auf die Unternehmens-
fiihrung bis zum Tod des Erblassers (Unternehmers) keine
Kompetenz zu. Auch bei der Schenkung auf den Todesfall ist
das Pflichtteilsrecht der iibrigen Noterben zu beachten.

Beziiglich der Gestaltungsméglichkeiten im Zusammenhang
mit den Pflichtteilsanspriichen wird insbesondere auf den
4. Punkt verwiesen.

Wenn das Unternehmen bereits in der Rechtsform einer
Gesellschaft (insbesondere GmbH, GmbH & Co KG, KG, OHG)
gefiihrt wird, ist noch auf Folgendes hinzuweisen: Wenn in
diesem Falle eine letztwillige Verfiigung errichtet oder auch ein
Schenkungsvertrag auf den Todesfall abgeschlossen wird, so ist
unbedingt darauf zu achten, dass diese Regelung im Einklang
mit den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages steht. Die
gesellschaftsvertraglichen Regelungen gehen namlich den
Bestimmungen in einer letztwilligen Verfiigung und auch jenen
im Schenkungsvertrag auf den Todesfall vor

Beispiel 8

Das Unternehmen wird in der Rechtsform einer GmbH gefiihrt.
Gesellschafter sind die beiden Geschwister A und B mit einer
Beteiligungsquote von je 50 %. Im Gesellschaftsvertrag ist
geregelt, dass jeder Gesellschafter seinen Geschiftsanteil

zu Lebzeiten und auch im Ablebensfall héchstens an einen
Nachkommen iibertragen bzw. vererben darf. An diese
Bestimmung muss sich jeder Geselischafter bei Errichtung
einer letztwilligen Verfligung bzw. beim Abschluss eines
Schenkungsvertrages auf den Todesfall halten, er kann also
den Ceschéftsanteil nur einem Nachkommen letztwillig
zuwenden bzw. schenken. Missachtet er diese gesellschafts-
vertragliche Bestimmung, so kann diese Situation nur
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saniert werden, indem entweder der andere Gesellschafter
der Ubertragung an mehrere Nachkommen oder an den
Ehegatten des Erblassers zustimmt. Ist dies nicht der Fall,
miissen die Erben des Erblassers intern eine einvernehmliche
Vereinbarung dahingehend treffen, dass der Anteil im Rahmen
eines Erbiibereinkommens nur von einem Nachkommen Giber-
nommen wird. Gelingt auch dies nicht, steht nach den gesell-
schaftsvertraglichen Regelungen dem anderen Gesellschafter
gewdhnlich beziiglich des Geschiftsanteiles des verstorbenen
Gesellschafters ein Aufgriffsrecht zu, d. h. er ist berechtigt, den
Gesellschaftsanteil zu einem bestimmten Preis zu iibernehmen.

Um eine solche Situation zu verhindern, muss also die letztwilli-
ge Verfiigung bzw. der Schenkungsvertrag auf den Todesfall auf
den Gesellschaftsvertrag abgestimmt werden.

3. DIE VERTRAGLICHE UBERTRAGUNG DES
UNTERNEHMENS ZU LEBZEITEN

a) Die Ubertragung in einem Schritt

In Bezug auf die grundsitzlichen Uberlegungen zur vertrag-
lichen Ubertragung eines Unternehmens zu Lebzeiten wird
auf die oben stehenden Ausfiihrungen des Punktes 1. des Ill.
Abschnitts verwiesen.

Wird die Ubertragung des Unternehmens zu Lebzeiten in
einem Schritt ins Auge gefasst, so sollten hierfiir folgende
Voraussetzungen erfiillt sein:

¢ Der Unternehmensnachfolger steht mit Sicherheit fest,

*  Die Zeit fir die lebzeitige Ubertragung des Unternehmens
ist ,reif", da der Nachfolger entsprechend qualifiziert ist
und auch ausreichend Erfahrungen gesammelt hat.

*  Der Ubergeber méchte dem Nachfolger méglichst weitge-
hende unternehmerische Freiheit einrdumen.

Nur wenn diese Voraussetzungen kumulativ gegeben sind, ist
die Ubertragung des Unternehmens in einem Schritt ratsam. Es
ist ndmlich zu beriicksichtigen, dass bei ginzlicher Ubertragung
des Unternehmens die Verankerung von Mitwirkungsrechten
des Ubergebers mit gewissen Unsicherheiten behaftet ist. Will
sich der Ubergeber solche Mitwirkungsrechte noch fiir eine
bestimmte Zeit sichern, ist der schrittweisen Ubertragung

des Unternehmens (mit gleichzeitiger Griindung einer
Gesellschaft) der Vorzug zu geben. Es bestehen dort vielfiltige
Cestaltungsmoglichkeiten (siehe nachfolgenden Punkt b).

Will der Unternehmer seinen Betrieb auf zwei oder mehrere
Personen iibertragen, so muss dies unter gleichzeitiger
Errichtung einer Gesellschaft erfolgen, indem die gesellschafts-
vertraglichen Gestaltungsméglichkeiten wahrgenommen wer-
den — auch diese werden im nachfolgenden Absatz b) andeu-
tungsweise erwihnt.

Verfiigt der Ubergeber selbst ,,nur” Giber einen Gesellschaftsan-



teil, so sind auch in diesem Zusammenhang Gedanken dariber
anzustellen, ob der Gesellschaftsanteil in einem Schritt oder

in mehreren Etappen tibergeben wird. Auch diesbeziiglich
gelten grundsitzlich die vorstehenden Uberlegungen; auRer-
dem ist in diesem Falle zu beachten, welche Méglichkeiten der
Ubertragung der Gesellschaftsvertrag iiberhaupt zulasst.

b) Die schrittweise Ubertragung mit gesellschaftsvertragli-
chen Gestaltungsméglichkeiten

aa) Zweck der schrittweisen Ubertragung

Méchte sich der Ubergeber noch gewisse Mitwirkungsrechte
im Unternehmen und/oder Ertragsanteile sichern, so sollte an
eine schrittweise Ubertragung des Unternehmens bei gleich-
zeitiger Griindung einer Gesellschaft gedacht werden. Dabei
kénnen die Beteiligungsverhiltnisse zwischen dem Ubergeber
und dem Nachfolger je nach Belieben individuell gestaltet
werden. Geht es nur um die Sicherung gewisser Ertragsanteile
fiir den Ubergeber, kommt auch die Begriindung eines
Fruchtgenussrechtes in Betracht.

bb) Gesellschaftsrechtliche Moglichkeiten der Gestaltung

der Mitwirkungsrechte des Ubergebers

Hier kommen unzihlige Gestaltungsvarianten in Betracht.

Nachfolgend sollen einige skizziert werden:

* Bei einem aus der Sicht des Ubergebers sehr vorsich-
tigen Modell erhilt der Nachfolger vorerst lediglich
eine Minderheitsbeteiligung. Gleichzeitig werden
die Stimmrechtsverhiltnisse im Gesellschaftsvertrag
so gestaltet, dass der Ubergeber weiterhin simtliche
Gesellschafterbeschliisse auch gegen den Willen des
Nachfolgers fassen kann. Dem Nachfolger kommt also
keine Sperrminoritit zu. Es wird ein Katalog von Geschiften
und MaRnahmen im Gesellschaftsvertrag festgelegt, iiber
die in der Gesellschafterversammlung zu entscheiden ist.
Somit kommt dem Nachfolger immerhin das Recht zu,
an den Gesellschafterversammlungen teilzunehmen, seine
Meinung zu duern und das Stimmrecht (wenngleich ohne
Sperrminoritt) auszuiiben. Auch diese Méglichkeit
darf nicht unterschitzt werden, da verniinftige Argumente
eines Minderheitsgesellschafters mitunter auch den
Mehrheitsgesellschafter liberzeugen und damit zu einem
Meinungsumschwung fiihren kénnen.

¢ Es kann dem Nachfolger — schon im ersten Schritt oder in
einer darauf folgenden Etappe — eine Minderheitsbeteili-
gung eingerdumt werden, mit welcher allerdings in be-
stimmten (wichtigen) Angelegenheiten eine Sperrminoritat
verbunden ist, d. h. in bestimmten Angelegenheiten bedarf
es einer Beschlussmehrheit, die nur mit den Stimmen des
Ubergebers und des Nachfolgers zu Stande kommt
(z. B. Anderungen des Gesellschaftsvertrages, Errichtung
von weiteren Produktionsstatten, etc.). Andere (gewdhn-
liche) Geschiftsfiihrungsentscheidungen kénnen mit

einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, also mit
den Stimmen des Ubergebers allein, genehmigt werden
(allerdings Teilnahmerecht des Minderheitsgesellschafters
an der Beschlussfassung).

+ Schlieflich kann dem Nachfolger die einfache Mehrheit
eingerdumt werden, sodass er iiber die einfache Mehrheit
der Stimmen verfiigt, mit welchen gewdhnliche Geschifts-
fiihrungsangelegenheiten genehmigt werden. Fiir beson-
dere (wichtige) Angelegenheiten bedarf es hingegen wei-
terhin auch der Zustimmung des Ubergebers.

+  SchlieRlich kann sich der Ubergeber das Zustimmungsrecht
nur noch fiir ganz grundlegende Entscheidungen (z. B. Ver-
duBerung des Unternehmens) vorbehalten oder die rest-
lichen Gesellschaftsanteile iiberhaupt zur Génze und bedin-
gungslos tibertragen.

*  Mitwirkungsrechte und Verfiigungsbeschrinkungen soliten
jedoch aus den schon genannten Griinden (Punkt 2. des
IIl. Abschnitts) zeitlich begrenzt bzw. schrittweise gelockert
werden.

Solche Regelungen sollten in jedem Einzelfall differenziert aus-
gestaltet werden und sich an den Bediirfnissen der betreffen-
den Unternehmerfamilie orientieren.

cc) Aufspaltung des Unternehmens in eine Besitz-

und Betriebsgesellschaft

Vielfach wird die Aufspaltung eines Unternehmens —im
Hinblick auf haftungsrechtliche Uberlegungen — in eine
Besitz- und eine Betriebsgesellschaft angestrebt. Bei die-

ser Gestaltung wird gewdhnlich die Betriebsliegenschaft
(Fabrikshalle, Birordumlichkeit, Lagerhalle etc.) Eigentum der
Besitzgesellschaft, wahrend die ibrigen Betriebsmittel incl.
Kundenstock auf die Betriebsgesellschaft tibertragen werden.

Eine solche Gestaltung kann allerdings auch als
Nachfolgeinstrument eingesetzt werden:

Sind zwei oder mehrere Noterben vorhanden, von denen
jedoch nicht alle als Betriebsnachfolger geeignet sind, so
erhebt sich die Frage, wie die nicht fiir die Nachfolge in Frage
kommenden Noterben abgefunden werden. Wenn nun das
Betriebsvermdgen hoch und das Privatvermégen des Erblassers
im Vergleich dazu gering ist, ist es mitunter nicht moglich,

die Abfindung der iibrigen Pflichtteilsberechtigten aus dem
Privatvermdgen zu erreichen. Wenn wir uns nochmals die
oben im Punkt 1. des lIl. Abschnitts erwdhnten Gedanken in
Erinnerung rufen, wonach angestrebt werden soll, an einem
klein- bzw. mittelstindischen Unternehmen nur Nachfolger zu
beteiligen, die im Betrieb aktiv mitarbeiten, so kann durch eine
solche Betriebsaufspaltung bei zu geringem Privatvermégen
dieses Ziel zwar nicht zur Ginze erreicht werden, aber man
kann ihm einen wesentlichen Schritt niher kommen. Es kénnen
namlich die im Betrieb nicht titigen Nachfolger lediglich an
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der Besitzgesellschaft und der im Unternehmen aktiv titige
Nachfolger als Alleingesellschafter an der Betriebsgesellschaft
und als Mitgesellschafter an der Besitzgesellschaft beteiligt
werden. Flankierend dazu muss zwischen der Besitz- und
Betriebsgesellschaft ein von der Besitzgesellschaft einseitig
nicht abinderbares Vertragsverhiltnis begriindet werden,
das die Nutzung der Betriebsliegenschaft durch die Betriebs-
gesellschaft und die diesbeziiglichen Vertragskonditionen
einwandfrei regelt und sicherstellt. Dadurch ist gewdhrleistet,
dass der im Unternehmen aktiv titige Nachfolger als Allein-
gesellschafter der Betriebsgesellschaft in der Lage ist, die
Geschiftsfiihrungsentscheidungen allein und ohne langwierige
Debatten mit Mitgesellschaftern, die nicht tber die nétigen
unternehmerischen Kenntnisse verfligen, zu treffen.

Eine weitere Méglichkeit besteht darin, die nicht aktiv titigen
Familienmitglieder iiber eine Privatstiftung am Unternehmen
zu beteiligen, indem der Ubergeber eine entsprechende
Beteiligung am Unternehmen auf die Privatstiftung iibertrigt
und die nicht im Unternehmen titigen Familienmitglieder an
dieser Privatstiftung als Beglinstigte partizipieren ldsst

(siehe unter Punkt d).

dd) Gesellschaftsrechtliche Gestaltungsméglichkeiten bei

mehreren Nachfolgern

Bei mehreren Nachfolgern ist es wichtig, eine sinnvolle

Cestaltung des Gesellschaftsvertrages vorzunehmen. Es

kann hier natiirlich nicht auf die einzelnen Méglichkeiten im

Detail eingegangen werden. Es sollen nur schlagwortartig jene

Bereiche erwihnt werden, die unbedingt einer Regelung zuge-

fiihrt werden sollten:

+ Regelung der Beschlussmehrheiten, wobei — je nach
Angelegenheit — unterschiedliche Mehrheiten vorgese-
hen werden kénnen (insbesondere fiir die Geschiftsfih-
rerbestellung, Investitionsentscheidungen, Anderungen des
Gesellschaftsvertrages, auRergewshnliche Geschifte, etc.).

*  Weiters ist zu regeln, an welche Person(en) ein Gesell-
schafter seinen Geschiftsanteil genehmigungsfrei abtre-
ten bzw. vererben kann. Soll auf eine Person auRerhalb
dieses Kreises iibertragen bzw. vererbt werden, bedarf
dies der Zustimmung der iibrigen Gesellschafter bzw.
haben diese dann beziiglich des Gesellschaftsanteils des
betreffenden Gesellschafters ein Ubernahmsrecht.

« Die Einrdumung der Méglichkeit der Kiindigung des
Cesellschaftsverhiltnisses durch einen Gesellschafter
ist grundsitzlich sinnvoll. In diesem Falle sollte den dibri-
gen Gesellschaftern ein Ubernahmsrecht beziiglich des
Gesellschaftsanteiles des kiindigenden Gesellschafters
zustehen. Allerdings kann das Kiindigungsrecht auch fiir
eine bestimmte Zeit (z. B. zu Lebzeiten des Seniorgesell-
schafters) ausgeschlossen werden.
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 Inallen Fillen des Ubernahmsrechtes sollte die Héhe
des Ubernahmspreises geregelt werden. Insbesondere
ist es auch ratsam, eine Regelung dariiber zu treffen, wie
der Ubernahmspreis fiir alle Beteiligten bindend (unter
Ausschluss des Rechtsweges) ermittelt wird (mangels
Einigung durch Sachverstandigengutachten; bei Uneinig-
keit iiber die Person des Sachverstindigen Bestellung des-
selben durch eine objektive dritte Person, z. B. Prasident der
Wirtschaftstreuh@nder).

*  Wettbewerbsverbot

= Allenfalls Regelung fiir den Fall einer Patt-Situation bei
Beschlussfassungen (z. B. Entscheidung durch einen Beirat)

*  Kompetenzbereich des Geschiftsfiihrers bei gleichzeitiger
Festlegung jener Angelegenheiten, die von der Generalver-
sammlung bzw. einem Beirat entschieden bzw. genehmigt
werden miissen.

c) Die Absicherung des Ubergebers und der iibrigen
Familienmitglieder

aa) Leibrente

Der Ubergeber kann sich im Rahmen der Ubergabe des
Unternehmens fiir sich und/oder fiir den anderen Ehegattenteil
eine Leibrente ausbedingen. Dabei hat der Ubernehmer auf die
Lebensdauer des (der) Leibrentenberechtigten eine monatli-
che oder allenfalls auch jahrliche, gewahnlich wertgesicherte
Zahlung zu leisten. Diese Zahlungsverpflichtung sollte nach
Méglichkeit grundbiicherlich oder in sonstiger Weise (z. B.
Verpfindung eines Wertpapierdepots) sichergestellt sein.

Je nach Héhe der Leibrente wird zwischen Kaufpreis- und
Versorgungsrente unterschieden, was vor allem steuerlich
bedeutsam ist.

bb) Wohnungsrecht/Fruchtgenussrecht

Wird auch die Ehewohnung mitiibergeben, so muss sich der
Ubergeber fiir sich und fiir den anderen Ehegattenteil ein
lebenslanges Wohnungsrecht sichern. Steht das Wohnungs-
recht nur fiir den persénlichen Bedarf des Ubergebers und des
anderen Ehegattenteiles zu, spricht man von einem héchstper-
sonlichen Wohnungsrecht {, Wohnungsgebrauchsrecht”). Soll
der Wohnungsberechtigte in der Wohnung auch mit anderen
Personen wohnen und/oder die Wohnung auf eigene Rechnung
vermieten kénnen, so handelt es sich um ein so genanntes
Fruchtgenussrecht (,Wohnungsfruchtgenussrecht”). Auch beim
Wohnungsrecht ist eine grundbiicherliche Eintragung dringend
anzuraten. Aulerdem sind Regelungen iiber die Betriebs- und
Instandhaltungskosten fiir die Wohnung (inkl. Grundsteuer,
Versicherungsprimien etc.) zu treffen.



cc) VerduRerungs- und Belastungsverbot

Beziiglich der einem Unternehmensnachfolger auferlegten
Verfiigungsbeschrinkungen wird auf die Ausfihrungen im
Punkt 2. des lll. Abschnittes verwiesen.

dd) Erbabfindungszahlungen an die iibrigen Familien-
mitglieder

Diesbeziiglich wird auf die Ausfiihrungen im Punkt 2. und 4. b)
des lll. Abschnittes verwiesen.

ee) Mitspracherecht des Ubergebers in der
Unternehmensfiihrung

Diese Thematik und die entsprechenden Gestaltungsméglich-
keiten wurden ausfiihrlich im Punkt 3. b) bb) des IIl. Abschnittes
erortert.

d) Die Privatstiftung

Die Errichtung einer Privatstiftung ist in Osterreich seit
01.09.1993 maglich. Sie hat insbesondere auch eine nicht
unwichtige Funktion im Zusammenhang mit der Unter-
nehmensnachfolge, allerdings im Hinblick auf die damit verbun-
denen laufenden Verwaltungskosten (insbesondere Entlohnung
des Stiftungsvorstandes und jahrliche Abschlusspriifung) eher
nur bei gréReren Unternehmen. Gewdhnlich geht man davon
aus, dass der Wert des auf die Privatstiftung libertragenen
Vermégens (Stiftungsvermaogen) nicht unter EUR 1.500.000,—
liegen sollte, andernfalls Aufwand und Nutzen in keinem
ausgewogenen Verhiltnis stehen.

Eine Privatstiftung darf jedoch — abgesehen von einer
bloRen Nebentitigkeit — keine gewerbsmiRige Tatigkeit
ausiiben. AuRBerdem darf sie weder die Geschiftsfiihrung
noch die Funktion als persanlich haftender Gesellschafter
einer Personengesellschaft tibernehmen. Die Privatstiftung
kann lediglich Gesellschaftsanteile an einer Gesellschaft
halten und im Rahmen ihrer Gesellschafterstellung auf die
Unternehmensfiihrung Einfluss nehmen.

Jede Privatstiftung hat mindestens einen Stifter, der das
Vermégen der Privatstiftung gestiftet hat. Der Stifter ist
gewdhnlich gleichzeitig auch der Begiinstigte, dem also
Zuwendungen aus der Privatstiftung zuflieRen. AuBerdem
muss jede Privatstiftung einen Stiftungsvorstand haben, der aus
mindestens drei Mitgliedern besteht, die mit dem Begiinstigten
weder verwandt noch verschwigert sein diirfen. Schliellich

ist fiir jede Privatstiftung ein Stiftungspriifer zu bestellen, der
alljshrlich den Jahresabschluss priift. Als weiteres Organ der
Privatstiftung besteht allenfalls auch ein Aufsichtsrat bzw.

in vielen Fillen ein Familienbeirat. Die Stiftungserkldrung
(Stiftungsurkunde und gegebenenfalls Stiftungszusatzurkunde)
bedarf der Beurkundung durch Notariatsakt. Die Privatstiftung
entsteht durch ihre Eintragung im Firmenbuch.

Wird eine Privatstiftung im Zusammenhang mit einer

Unternehmensnachfolge gegriindet, so werden damit vor allem

folgende Zielsetzungen verfolgt:

¢ Kontinuitdt in der Wahrnehmung der Eigentiimerinter-
essen, verkdrpert durch einen fachkompetenten Stiftungs-
vorstand

¢ Schutz des Unternehmens vor Differenzen und Streitig-
keiten zwischen den Familienangehérigen und vor unfa-
higen Nachfolgern, indem die Eigentiimerrechte in der
Gesellschaft durch die Privatstiftung, vertreten durch den
fachkompetenten Stiftungsvorstand, wahrgenommen
werden (Privatstiftung dient als , Schutzwall”)

¢ Indirekte Beteiligung der im Unternehmen nicht aktiv
tatigen Familienangehérigen tiber die Privatstiftung, indem
diesen Personen gegeniiber der Privatstiftung, die Anteile
am Unternehmen hilt, die Begiinstigtenstellung einge-
raumt wird

* Steuerliche Vorteile

Wie aus dieser beispielhaften Aufzihlung hervorgeht, besteht
ein mannigfaltiges , Einsatzgebiet" fiir die Privatstiftung. Bei
all den damit verbundenen Vorteilen darf jedoch von der
Privatstiftung nicht erwartet werden, dass sie ein Allheilmittel
fiir alle Probleme in der Unternehmensfiihrung bzw. in der
Nachfolgegestaltung darstellt. Hierzu einige Gedanken:

Der Erfolg einer die Eigentiimerinteressen in der Gesell-
schafterversammlung des Unternehmens wahrnehmenden
Privatstiftung hangt in erster Linie vom Engagement

sowie von der Qualifikation des Stiftungsvorstandes ab. Dabei
ist zu beachten, dass der Stiftungsvorstand nicht eigenes,
sondern fremdes Vermdgen (namlich das Stiftungsvermagen)
verwaltet. Schon dieser Umstand wird den Stiftungsvorstand
zu einer gewissen Vorsicht und Zuriickhaltung mahnen, was
aber wieder einen Gegensatz zu einer engagierten, von einer
gewissen Risikobereitschaft getragenen Unternehmensfiihrung
darstellen kann. Dazu kommt, dass Stiftungsvorstinde

oft Vorstandsmandate in einer gréReren Anzahl von
Privatstiftungen innehaben und daneben allenfalls auch noch
Aufsichtsratsfunktionen ausiiben. Trotz aller Qualifikation
wird es oft schon aus zeitlichen Griinden nicht méglich sein,
das Vorstandsmandat mit dem erforderlichen Einsatz aus-
zuiiben. Nicht umsonst begrenzt das Gesetz die Anzahl der
Aufsichtsratsmandate, die eine Person zuldssigerweise inneha-
ben darf.

Aus diesem Grund sollte im Falle der Einschaltung einer
Privatstiftung im Zuge der Unternehmensnachfolge jedenfalls
danach getrachtet werden, dass im Unternehmen aktiv titige
eigene Familienmitglieder neben der Privatstiftung auch direkt
am Unternehmen beteiligt sind und so auch an der Gesell-
schafterversammlung (Hauptversammlung) teilnehmen und
dort das Stimmrecht ausiiben kénnen.
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Allenfalls kann diesen aktiv titigen Familienmitgliedern

sogar die Stimmenmehrheit eingerdumt werden, wozu sie

nicht unbedingt die Mehrheit der Anteile besitzen miis-

sen. Das Stimmrecht kann namlich im Gesellschaftsvertrag
auch abweichend von den Beteiligungsverhiltnissen

gestaltet werden. So kann der Gefahr der , Versteinerung

der Unternehmensfiihrung" begegnet werden. Wer nicht

die Maglichkeit hat, fahige eigene Nachfolger direkt am
Unternehmen zu beteiligen, wird sich mit der Méglichkeit der
Unternehmensnachfolge ausschlieRlich durch die Privatstiftung
auseinander setzen, Wenn der Ubergeber (Stifter) das Gliick
hat, den dreiképfigen Stiftungsvorstand wenigstens mit einer
oder zwei ,Unternehmerpersénlichkeiten” besetzen zu kénnen,
die zeitlich in der Lage und willens sind, sich der Aufgabe voll
zu widmen, kann die Unternehmensnachfolge wahrscheinlich
erfolgreich gestaltet werden. In vielen Fillen ist es jedoch

nicht méglich, solche Personen fiir den Stiftungsvorstand

zu gewinnen. Wie bereits erwdhnt, hangt dies nicht von

der Qualifikation allein ab, sondern auch von der zeitlichen
Méglichkeit und auch davon, ob diese Personen {iberhaupt
gewillt sind, sich mit dem erforderlichen Einsatz dieser Aufgabe
zu widmen. Wenn solche Stiftungsvorstandsmitglieder

nicht gefunden werden kénnen, wird die Nachfolgeplanung
allein tiber eine Privatstiftung (ohne aktiv titige, fachkom-
petente Familienmitglieder) problematisch. Bei einer sol-

chen Konstellation, wenn also weder ein fachkompetenter
Stiftungsvorstand mit ausreichendem zeitlichem Engagement
und Einsatzwillen gefunden werden kann noch ein qualifizierter
Nachfolger aus der eigenen Familie vorhanden ist, sollte auch
die Méglichkeit des Verkaufes des Unternehmens ernsthaft

in Erwdgung gezogen werden. Mir ist bewusst, dass dies fiir
jemanden, der ein Leben lang ein Unternehmen erfolgreich auf-
gebaut hat, ein schwer zu verkraftender Ratschlag ist. Faktum ist
jedoch, dass ein nicht optimal gefiihrtes Unternehmen bei den
immer schwieriger werdenden Rahmenbedingungen sehr rasch
in eine wirtschaftlich schwierige Situation kommen kann. Damit
verbunden ist ein rasanter Wertverlust. Wenn dieses Szenario
realistischerweise mit ins Kalkiil gezogen werden muss, dann ist
es allemal noch besser, das Unternehmen am wirtschaftlichen
Hséhepunkt zu einem guten Preis zu verkaufen und damit eine
optimale materielle Versorgung fiir die Familie sicherzustellen
als bedingungslos am Fortbestand des Unternehmens festzu-
halten und damit moglicherweise einen schnellen Wertverfall
zu riskieren.

Die Privatstiftung ist also ein Instrument, das durchaus sinnvoll
und erfolgreich auch in der Unternehmensnachfolge eingesetzt
werden kann. Allerdings sind bei dieser Gestaltung ein gewisses
Augenmal? und ein unternehmerischer Realitétssinn erforder-
lich, um eine ausgewogene Losung zu erreichen. AuBerdem
muss es jedem Unternehmer bewusst sein, dass nicht alle
Probleme iiber eine Privatstiftung geldst werden kénnen.
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Es ist noch eine weitere Begrenztheit der Einsatzméglichkeit
der Privatstiftung im Rahmen der Unternehmensnachfolge zu
erwahnen:

In der ersten Zeit nach der Einfiihrung der Privatstiftung
wurde auch von namhaften Juristen die Meinung vertre-

ten, dass die Privatstiftung auch ein Instrument darstellt,

die Pflichtteilsproblematik im Zusammenhang mit Unter-
nehmensiibertragungen (siehe Punkt 3. des I, Abschnitts)

zu |6sen. Es wurde argumentiert, dass die Privatstiftung

eine nicht pflichtteilsberechtigte Person ist und somit das

auf die Privatstiftung tibertragene Vermégen, wenn dies
langer als zwei Jahre vor dem Tod des Erblassers (Stifters)
erfolgt ist, nicht mehr in die Bemessungsgrundlage fiir die
Ermittlung des Pflichtteils einzubeziehen wire. Schon bald
wurde jedoch in der Rechtswissenschaft und mittlerweile
ansatzweise auch vom Obersten Gerichtshof klargestellt,

dass diese Zweijahresfrist nur dann zur Anwendung kommt,
wenn weder dem Stifter noch einem Noterben des Stifters

in der Privatstiftung Einflussmoglichkeiten zustehen. Solche
Stiftungsgestaltungen sind gerade im Zusammenhang mit der
Unternehmensnachfolge praktisch nicht anzutreffen, sodass mit
der Privatstiftung die Pflichtteilsprobleme kaum gel6st werden
kénnen.

4. DER PFLICHTTEILSVERZICHTSVERTRAG
a) Die Pflichtteilsproblematik

Den Nachkommen des Erblassers, in Ermangelung solcher sei-
nen Vorfahren, sowie seinem Ehegatten steht das gesetzliche
Pflichtteilsrecht zu. Dieses sichert dem Pflichtteilsberechtigten
einen wertmaRigen Mindestanteil am Nachlass und an
bestimmten lebzeitigen Zuwendungen des Erblassers. Soweit
der Pflichtteil nicht durch Zuwendungen des Erblassers gedeckt
ist, steht dem Pflichtteilsberechtigten ein entsprechender
Pflichtteils- bzw. Pflichtteilserginzungsanspruch zu; dieser
Anspruch ist auf eine Geldzahlung gerichtet. Bezliglich der
weiteren Details wird auf den Punkt 3. des II. Abschnittes ver-
wiesen.

Das Pflichtteilsrecht ist geprigt von einer gewissen Brisanz, wel-

che in folgenden Umstinden begriindet liegt:

» Das Pflichtteilsrecht ist als zwingendes Recht ausgestaltet,
d. h. es kann — abgesehen vom Vorliegen eines schwerwie-
genden Enterbungsgrundes — vom Erblasser einseitig nicht
entzogen werden.

*  Der Pflichtteilsanspruch kann sogleich nach dem Ableben
des Erblassers geltend gemacht werden. Gegen den Willen
des Noterben ist somit weder eine Ratenzahlung noch
ein sonstiges Hinausschieben des Filligkeitszeitpunktes
mdoglich.



= Grundlage fiir die Pflichtteilsermittlung ist der Schatzwert
des Nachlassvermégens und der fiir die Pflichtteilsermitt-
lung heranzuziehenden lebzeitigen Zuwendungen.
Gerade wenn ein Unternehmen oder ein Gesellschaftsanteil
Gegenstand der Pflichtteilsermittlung ist, besteht eine
besondere Problematik: Die Ermittlung des Schitzwertes
eines Unternehmens bzw. eines Gesellschaftsanteiles
stéRt auf besondere Schwierigkeiten, da der Gutachter
als Grundlage fiir die Schiatzung bestimmte Annah-
men — auch fiir die Zukunft — treffen muss, die von
Unsicherheitsfaktoren begleitet sind. Werden drei von-
einander unabhangige Gutachter mit der Ermittlung
des Schitzwertes eines Unternehmens bzw. eines
Gesellschaftsanteiles beauftragt, so werden — trotz aller
Qualifikation der Gutachter — gewshnlich drei verschiedene
Ergebnisse herauskommen. Somit kann {iber die Ermittlung
eines solchen Schatzwertes trefflich und lange gestritten
werden.

Die Pflichtteilsermittlung im Zusammenhang mit einem
Unternehmen bzw. Unternehmensanteil ist also einerseits
gekennzeichnet dadurch, dass sie im Hinblick auf die, mit

einer Schitzung verbundenen Schwierigkeiten, langwierig und
streitbeladen sein kann. AuRerdem kann die Auszahlung der
Pflichtteilsbetrige bei entsprechender Hohe und nicht zufrie-
denstellender Liquiditét des Unternehmens fiir dieses existenz-
gefahrdend sein.

Hier gilt es, dass ein weitblickender Unternehmer die
Pflichtteilsproblematik méglichst noch zu Lebzeiten ent-
schirft, wozu unsere Rechtsordnung auch ein gewisses
Instrumentarium zur Verfiigung stellt; diesbeztiglich wird auf
den nachfolgenden Punkt b) verwiesen.

b) Der Pflichtteilsverzichtsvertrag und dessen
Gestaltungsmdglichkeiten

aa) Allgemeines

Das ABGB kennt die Méglichkeit, dass der (kiinftige) Erblasser
zu seinen Lebzeiten mit seinem (seinen) Pflichtteilsberechtigten
(Noterben) einen so genannten Pflichtteilsverzichtsvertrag
abschlieRt. Im Rahmen eines solchen Vertrages erkldrt der
Noterbe, auf das gesetzliche Pflichtteilsrecht nach dem
Erblasser zu verzichten. Ein solcher Vertrag ist nur giiltig,

wenn er in Form eines Notariatsaktes oder eines gerichtlichen
Protokolles abgeschlossen wird. Diese Formvorschrift ist nicht
zu verwechseln mit einer einfachen Unterschriftsbeglaubi-
gung. Vielmehr ist der Abschluss eines Notariatsaktes (bzw.

die Errichtung eines gerichtlichen Protokolles) vorgeschrieben.
Diese Formvorschrift ist darin begriindet, dass es sich fiir den
Verzichtenden um ein nicht ungefahrliches Rechtsgeschift han-
delt, zu dessen Abschluss er leichtfertig bereit sein kénnte. Ein
(umfassender) Pflichtteilsverzicht bewirkt namlich, dass dem

verzichtenden Noterben nach dem Tod des Erblassers keine
Pflichtteilsanspriiche mehr zustehen. Durch den Abschluss des
Vertrages vor dem Notar bzw. Gericht ist eine umfassende
Rechtsbelehrung sichergestellt.

Es ist selbstredend, dass kaumn ein Noterbe bereit sein wird,
einen Pflichtteilsverzichtsvertrag ohne jede Abfindung abzu-
schlieRen. Es ist also die Aufgabe des Unternehmers und
(kiinftigen) Erblassers, mit den potentiellen Noterben schon zu
Lebzeiten dariiber zu verhandeln, unter welchen Bedingungen
diese zu einem Pflichtteilsverzichtsvertrag bereit sind. Hier gibt
es verschiedene Gestaltungsvarianten und somit ein weites
Betitigungsfeld fiir den Vertragsjuristen.

In diesem Zusammenhang ist darauf zu verweisen, dass bei
Abschluss eines Pflichtteilsverzichtsvertrages der verzich-
tende Noterbe zwar gegen den Willen des Erblassers keinen
Pflichtteils(erganzungs)anspruch mehr geltend machen kann.
Allerdings steht es dem Erblasser frei, dem Noterben, der auf
sein Pflichtteilsrecht verzichtet hat, noch freiwillig (zu Lebzeiten
oder in einer letztwilligen Verfligung) eine Zuwendung zukom-
men zu lassen. Der Noterbe wird also trotz des Verzichts nicht
erbunfihig.

Selbstverstandlich ist auch das Pflichtteilsrecht des
Unternehmensnachfolgers bezliglich des iibrigen Vermogens
des Erblassers zu regeln. In vielen Féllen hat er durch die
Ubertragung des Unternehmens seinen Erb- und Pflichtteil

zur Ginze erhalten, sodass auch mit ihm gegen Ubertragung
des Unternehmens bzw. von Unternehmensanteilen ein ent-
sprechender Pflichtteilsverzichtsvertrag abgeschlossen werden
kann. Dies fiihrt dazu, dass der Unternehmensnachfolger
beziiglich des restlichen Vermégens des Erblassers keine
Pflichtteilsanspriiche mehr geltend machen kann.

bb) Gestaltungsvarianten

Am hiufigsten kommt der umfassende Pflichtteilsverzichts-

vertrag vor, d. h. nach Abschluss dieses Vertrages kann der ver-

zichtende Noterbe keinen Pflichtteilsanspruch mehr gegeniiber

dem Erblasser geltend machen. Dabei ist zu unterscheiden

* zwischen dem Pflichtteilsverzicht ohne Abfindung, welcher
eher selten ist, und

* dem Pflichtteilsverzicht gegen eine entsprechende
Abfindungsleistung.

Beim Pflichtteilsverzicht gegen Abfindung erhdlt der Noterbe
fiir die Bereitschaft, auf das Pflichtteilsrecht zu verzichten, vom
Erblasser oder allenfalls auch vom Unternehmensnachfolger,
welchem das Unternehmen bereits iibertragen wurde, eine
Abfindungsleistung, welche in Sachwerten und/oder in Geld
bestehen kann.
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IIl. GESTALTUNGSMOGLICHKEITEN BEI VERTRAGLICHER UND
LETZTWILLIGER UBERTRAGUNG VON UNTERNEHMEN

Zur Héhe der Abfindungsleistung fiir den Pflichtteilsverzicht:
Bei der Ermittlung der Abfindungshche wird man sich zwar
grundsitzlich an der gesetzlichen Erbquote bzw. mindestens an
der Pflichtteilsquote und an der Pflichtteilsbemessungsgrund-
lage (siehe oben) orientieren. Dabei ist jedoch auch die konkre-
te wirtschaftliche Situation der Familie bzw. des Unternehmens
zu beriicksichtigen.

Demnach kommt es sehr stark darauf an, ob der (kiinftige)
Erblasser neben dem Firmenvermégen auch entsprechendes
Privatvermdgen angesammelt hat, welches fiir die Abfindung
der Pflichtteilsanspriiche der ,weichenden Kinder" verwendet
werden kann. In diesem Falle wird in der Regel eine etwas
groRziigigere Pflichtteilsabfindung, welche sich dann durchaus
auch am gesetzlichen Erbteil orientieren kann, vereinbart.
Dasselbe gilt, wenn neben dem Privatvermégen ein florieren-
des und liquides Unternehmen vorhanden ist, sodass auch dem
Unternehmensnachfolger eine gewisse Finanzierungslast fiir die
Pflichtteilsabfindung auferlegt werden kann.

Ist das nicht firmengebundene Privatvermégen des Unter-
nehmers eher gering und auch das Unternehmen selbst in
Bezug auf Pflichtteilsabfindungszahlungen nicht sehr belast-
bar, so wird vielfach eine moderate Pflichtteilsabfindung ver-
einbart. In einer solchen Situation wird das Unternehmen fiir
Pflichtteilsermittlungszwecke eher vorsichtig bewertet und von
dem sich dann ergebenden Pflichtteilsbetrag allenfalls noch ein
Abschlag gemacht. Bei dieser Bewertung ist, was gewdhnlich
durchaus auf Verstandnis der Beteiligten stoRt, insbesondere
auch zu beriicksichtigen, dass der zu {ibertragende Betrieb
Risikokapital darstellt. Der Wert eines Unternehmens kann sich
namlich sehr schnell verfliichtigen, was nicht nur auf Versagen
des Unternehmensnachfolgers, sondern vielfach auch auf
marktbedingte Umstinde zuriickzufiihren ist, Demgegeniiber
stellen Ersparnisse oder Liegenschaftsbesitz das weit , problem-
losere"” Vermégen dar. Diese Umsténde kénnen und sollen bei
der Bewertung durchaus ihren Niederschlag finden.

Uberhaupt ist in diesem Zusammenhang auf Eines hinzu-
weisen: Es zeigt sich immer wieder, dass eine Einigung iiber
einen Pflichtteilsverzichtsvertrag und die dafiir zu leistende
Abfindung zu Lebzeiten des Erblassers, welcher vielfach der
Unternehmensgriinder ist, eher und mit weniger familiiren
Zwistigkeiten moglich ist als im Falle der Verhandlung dieser
Frage erst nach dem Tod des Erblassers unter den Erben. Dies
hat wohl damit zu tun, dass die Autoritdt des Erblassers und der
Respekt vor seiner Leistung (Aufbau bzw. Weiterentwicklung
des Unternehmens) gewshnlich dazu fiihren, dass seinem
Wounsch entsprochen wird, durch die Pflichtteilsabfindung nicht
sein im Unternehmen bestehendes Lebenswerk zu gefahrden.
Aus diesem Grund kann nicht oft genug betont werden, dass

es eine wichtige Aufgabe des weitsichtigen Unternehmers ist,
diese Frage schon friihzeitig ,,anzugehen".
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Im Einvernehmen zwischen Erblasser und Noterben kann

im Rahmen des Pflichtteilsverzichtsvertrages beziiglich der
Filligkeit der Abfindungsleistung grundsatzlich jede Regelung
getroffen werden, Beispielsweise kann vereinbart werden, dass
ein Teil der Abfindung sogleich und ein restlicher Teil erst nach
dem Tod des Erblassers geleistet wird. Oder es wird {iberhaupt
eine Ratenregelung (oder allenfalls auch eine Rente) vereinbart.
Es kommt immer wieder vor, dass sich der kiinftige Erblasser
eine bestimmte Abfindung vorstellen kann, die Zeit jedoch
noch nicht reif ist, die Abfindungsleistung an den Noterben mit
diesem bereits rechtsverbindlich zu vereinbaren. In diesem Falle
kann ein so genannter ,bedingter Pflichtteilsverzichtsvertrag"
abgeschlossen werden: Der Noterbe verzichtet auf sein
Pflichtteilsrecht unter der Bedingung, dass er spatestens nach
dem Ableben des Erblassers einen bestimmten Geldbetrag
und/oder eine bestimmte Sachzuwendung (lastenfrei) erhilt.
Der Erblasser hat es nun in der Hand, die Rechtswirksamkeit des
Pflichtteilsverzichtsvertrages dadurch herbeizufiihren, dass er
das entsprechende Vermégensgut dem Noterben (zu Lebzeiten
oder letztwillig) zuwendet. Tut er dies nicht, ist der Pflichtteils-
verzichtsvertrag allerdings unwirksam.

Eine weitere Moglichkeit besteht darin, einen teilweisen
(partiellen) Pflichtteilsverzichtsvertrag abzuschlieRen. In
einem solchen Vertrag vereinbaren der (kiinftige) Erblasser
und der betreffende Noterbe, dass Letzterer beziiglich eines
bestimmten Teiles des Vermégens des Erblassers (z. B. hin-
sichtlich des Unternehmens) auf die Geltendmachung von
Pflichtteilsanspriichen verzichtet (mit oder ohne Abfindung).

Beziiglich der Héhe der Abfindung und ihrer Falligkeit gelten
wiederum die vorstehenden Ausfiihrungen. Ein solcher partiel-
ler Pflichtteilsverzichtsvertrag kann mitunter leichter zu Stande
kommen als ein umfassender Verzichtsvertrag, da das Erb- und
Pflichtteilsrecht beziiglich des iibrigen Vermégens noch auf-
recht bleiben. Die Bereitschaft eines Kindes zum Abschluss
eines partiellen Pflichtteilsverzichtsvertrages kann daher eher
gegeben sein als jene zu einem umfassenden Verzichtsvertrag.

Gewissermalen eine Vorstufe zum Verzichtsvertrag ist eine
Vereinbarung dariiber, dass sich die Beteiligten dariiber einigen,
dass das Unternehmen bei der kiinftigen Erb- bzw. Pflichtteils-
auseinandersetzung mit einem im Vertrag schon festgelegten
bestimmten Betrag in die Bemessungsgrundlage einbezogen
wird. Hier verzichtet der Noterbe nicht auf sein Pflichtteilsrecht,
vielmehr wird lediglich der Wert des Unternehmens, wie er

fiir die Pflichtteilsauseinandersetzung heranzuziehen sein

wird, schon im Vorhinein festgelegt. Dies kann der Pflichtteils-
auseinandersetzung schon viel an Brisanz nehmen, da die
schwierige Ermittlung des Schiatzwertes des Unternehmens
nicht notwendig sein wird. Umgekehrt muss beim Abschluss
dieser Vereinbarung noch nicht entschieden werden, welches
Kind welche Vermégenszuwendungen als Pflichtteilsabfindung



erhilt. Dies kann sich der Erblasser fir eine spatere letztwillige
Verfiigung vorbehalten. Gleichzeitig mit der Vereinbarung iiber
die Hohe des Wertes des Unternehmens wird der Erblasser
jedoch vertraglich oder wenigstens letztwillig verfiigen,

dass das Unternehmen einem oder mehreren bestimmten
Nachfolger(n) zukommt. Spiter, wenn die Zeit reif ist, kann
diese (vorldufige) Losung noch dadurch erginzt und prazisiert
werden, dass die Abfindungsleistungen fiir die ,weichenden
Noterben* festgelegt und diese sodann mit dem Erblasser
einen Pflichtteilsverzichtsvertrag abschlieBen. Kommt es zu
diesem ergianzenden Verzichtsvertrag nicht, ist wenigstens die
Problematik im Zusammenhang mit der Ermittlung der Pflicht-
teilsbemessungsgrundlage entscharft, da der heranzuziehende
Wert des Unternehmens schon im Vorhinein festgesetzt wurde
und somit diesbeziigliche Streitigkeiten nicht entstehen kén-
nen. Dabei ist darauf hinzuweisen, dass auch die Vereinbarung
iiber den fiir die Pflichtteilsermittlung mafgeblichen Wert des
Unternehmens nur in Form eines Notariatsaktes oder eines
gerichtlichen Protokolles rechtswirksam abgeschlossen werden
kann. Dies hingt damit zusammen, dass die Festsetzung eines
solchen Wertes fiir den kiinftigen Noterben allenfalls auch mit
gewissen Gefahren verbunden ist. Wird der Wert nimlich unter
dem objektiven Schatzwert angesetzt, so bedeutet dies nichts
anderes als einen teilweisen Pflichtteilsverzicht, indem namlich
der Noterbe auf sein Pflichtteilsrecht beziiglich der Differenz
zwischen objektivem Schatzwert und dem festgelegten Wert
verzichtet. Dieser Gefahr will der Gesetzgeber durch die beson-
dere Formvorschrift fiir Pflichtteilsverzichtsvertrige begegnen,
weshalb unter Beriicksichtigung dieses Gesetzeszweckes auch
fur eine solche Vereinbarung die fiir Pflichtteilsverzichtsvertrige
ganz allgemein bestehende Formvorschrift gilt.

c) Pflichtteilsverzichtsvertrag mit dem Ehegatten des
Ubergebers des Unternehmens

Es ist empfehlenswert, dass der Ubergeber eines Vermégens
(Unternehmens) auch mit seinem Ehegatten einen Pflicht-
teilsverzichtsvertrag — jedenfalls beziiglich des tibergebenen
Vermégens — abschlieRt. Selbstversténdlich ist auch hier, sofern
der andere Ehegatte nicht ausreichend versorgt ist, eine ent-
sprechende Abfindungsleistung zu vereinbaren. Auf den ersten
Blick stoRt dieser Ratschlag gewshnlich auf Unverstindnis der
Beteiligten. Die Familienmitglieder kdnnen sich namlich nur
schwer vorstellen, dass der Enegatte des Unternehmers nach
dessen Ableben gegen die eigenen Kinder Pflichtteilsanspriiche
geltend macht, wo er, der Ehegatte des Unternehmers,

doch in der Regel am Aufbau des Unternehmens mitge-

wirkt hat und dieses somit nicht durch Geltendmachung

von Pflichtteilsanspriichen in seinem Bestand geféhrden will.
Dies ist alles richtig und verstandlich. Allerdings ist auf eine
Situation, die moglicherweise eintreten kann, hinzuweisen: Der
Ehegatte des Unternehmers kann — beispielsweise infolge eines
Schlaganfalles — platzlich die Geschiftsfahigkeit verlieren. Nach

Verlust der Geschiftsfahigkeit kann ein Pflichtteilsverzichts-
vertrag nur noch mit pflegschaftsgerichtlicher Genehmigung
abgeschlossen werden, welche in aller Regel nicht erteilt wird.
Stirbt der Unternehmer in der Folge, nimmt der (geschifts-
unfihige) Ehegatte des Unternehmers nicht selbst am Ver-
lassenschaftsverfahren teil, sondern er wird durch seinen
Sachwalter vertreten. Der Sachwalter bedarf fiir wichtige
Angelegenheiten, wozu insbesondere auch der Verzicht auf
die Geltendmachung von Pflichtteilsanspriichen beziiglich

des Unternehmens gehort, der pflegschaftsgerichtlichen
Genehmigung. Auch diese wird er in aller Regel nicht erhalten,
weshalb der Sachwalter gezwungen ist, im Namen und auf
Rechnung des geschiftsunfahigen Ehegatten des Erblassers
dessen Pflichtteil auch beziiglich des Unternehmens zu bean-
spruchen. Hatte der Erblasser zu Lebzeiten mit dem (noch voll
geschiftsfahigen) Ehegatten einen Pflichtteilsverzichtsvertrag
abgeschlossen, so wire nach Verlust der Geschiftsfahigkeit
auch der Sachwalter des iiberlebenden Ehegatten an diesen
Verzichtsvertrag gebunden und kénnte somit keinen Pflichtteil
beanspruchen. Wenngleich eine solche Situation nicht oft
vorkommt, ist zu dieser Vorgangsweise dennoch zu raten. Tritt
diese Situation ndmlich ein, kann sie zu duRerst unangenehmen
Folgen fithren, die eigentlich niemand in der Familie wollte und
will, und die durch den Abschluss eines solchen Pflichtteilsver-
zichtsvertrages vermieden werden kénnen.

BTV Unternehmensnachfolge

21



IV. ABSCHLIESSENDE BETRACHTUNG

Diese Ausfiihrungen sollten mehrere Aspekte ins Blickfeld
geriickt haben:

Die Regelung der Unternehmensnachfolge ist familidr, psycho-
logisch und rechtlich ein komplexes Thema. Dennoch sollte
man vor dieser Aufgabenstellung als weitsichtiger Unternehmer
nicht kapitulieren, sondern mit der Nachfolgeplanung und den
damit einhergehenden Gesprachen schon friihzeitig beginnen.
Die Rechtsordnung erméglicht vielfiltige Gestaltungen, sodass
grundsitzlich fiir jede Konstellation eine individuelle und ange-
messene Losung gefunden werden kann.

Die Regelung zu Lebzeiten des Erblassers ist — vor allem auch in
Bezug auf die Pflichtteilsanspriiche — wichtig, da die Erfahrung
zeigt, dass eine Einigung unter persénlicher Mitwirkung des
(kiinftigen) Erblassers und Unternehmensgriinders weit eher
méglich ist als nach dessen Tod unter den Kindern. Damit
Fehler tunlichst vermieden und alle méglichen Gestaltungsvari-
anten ins Auge gefasst werden, ist die Einholung fach-
kompetenten Rates jedenfalls zu empfehlen.
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